


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คูมือคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสร (Club Service Projects Committee 
Manual) ฉบับป 2009 นี้ใชสําหรับคณะกรรมการสโมสรป 2010-11, 2011-12 และ 2012-13  
เนื้อหาสาระในฉบับนี้มีฐานรากมาจากธรรมนูญมาตรฐานสโมสรโรตารี, ขอบังคับเสนอแนะของ
สโมสรโรตารี, ธรรมนูญของโรตารีสากล, ขอบังคับของโรตารีสากล, และประมวลนโยบาย 
โรตารี   การเปล่ียนแปลงใดๆ โดยสภานิติบัญญัติของโรตารีป 2010 หรือโดยคณะ
กรรมการบริหารโรตารีสากล จะมีผลทําใหตองมีการเปล่ียนแปลงเนื้อหาสาระในคูมือ
คณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรฉบับนี้ตามไปดวย 
 
คูมือคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรเลมนี้ แปลจาก Club Service Proj- 
ects Committee Manual ฉบับภาษาอังกฤษ โดยไดรับมอบหมายจากโรตารีสากล 
ถึงแมวาคณะกรรมการแปลเอกสารโรตารีสากลของศูนยโรตารีในประเทศไทย ไดแปลและ
ทบทวนอยางละเอียดแลว โรตารีสากลและคณะกรรมการฯ ไมสามารถท่ีจะรับรองความสมบูรณ
ของคูมือเลมนี้ได หากมีขอความใดที่ไมชัดเจน ขอใหอางอิงไปยังคูมือคณะกรรมการโครงการ
บําเพ็ญประโยชนของสโมสรฉบับภาษาอังกฤษ 

คณะกรรมการแปลเอกสารโรตารีสากลของศูนยโรตารีในประเทศไทย 
มกราคม 2553 
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บทนํา  
 
 
 
 
 
 
 
คูมือคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสร (Club Membership Committee 
Manual) พัฒนาขึ้นเพ่ือชวยใหคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรท่ัวโลกได
กําหนดเปาหมายและเขาใจหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพของสโมสร  
เนื่องจากหนาท่ีของคณะกรรมการแตกตางกันไปตามกฎหมายและการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยาง
ของแตละพ้ืนท่ี  และวิธีปฏิบัติของสโมสรที่กําหนดไว ทานควรจะปรับคําแนะนําในคูมือนี้ใหเขา
กับความตองการของสโมสร ตลอดเลมของคูมือนี้จะมีการเนนความแตกตางในธรรมเนียม
ปฏิบัติของสโมสรโรตารีเอาไวในกรอบความรูท่ัวโลก (Around the World) ในขณะที่คําแนะนํา
ท่ัวไปจะอยูในกรอบเตือนความจําโรตารี (Rotary Reminder boxes)  
 
คูมือเลมนี้มีท้ังหมด 3 บท บทแรกจะอธิบายถึงหนาท่ีรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการ บทท่ี 
2 อธิบายถึงหนาท่ีรับผิดชอบของทานโดยเฉพาะในฐานะประธานคณะกรรมการ   บทท่ี 3 
ประกอบดวยทรัพยากรท่ีอาจจะเปนประโยชนสําหรับทานและคณะกรรมการ  หลังจากบทท่ี 3 
เปนภาคผนวก รวมท้ังสวนของโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรในแนวทางการวางแผน
สโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ รายการคําถามเพ่ือการอภิปราย รวมท้ังเอกสารปฏิบัติงานท่ีจะ
ใชในการประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ีสโมสร 
 
ทานควรจะใชคูมือเลมนี้เพ่ือเตรียมตัวรับบทบาทของทานในฐานะประธานคณะกรรมการ
โครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสร  นําคูมือไปใชในการประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรม
เจาหนาท่ีสโมสรดวย และทบทวนเนื้อหาไปกอนลวงหนา ใหความสนใจเปนพิเศษกับคําถามใน
ภาคผนวก 3 ท่ีจะชวยทานในเรื่องของการอภิปราย (facilitated discussion) ในการประชุม   
หลังจากที่ทานไดรับการอบรมเสร็จสมบูรณแลว คูมือเลมนี้จะทําหนาท่ีเปนทรัพยากรในขณะที่
ทํางานกับเจาหนาท่ีและสมาชิกสโมสรของทาน 
 
ภายใตแผนผูนําสโมสร โครงสรางการบริหารงานของสโมสรโรตารีท่ีแนะนําจะมีคณะกรรมการ
ประจํา 5 ชุดดังตอไปนี้ 

 บริหารสโมสร 
 สมาชิกภาพ 

 ประชาสัมพันธ 
 โครงการบําเพ็ญประโยชน 
 มูลนิธิโรตารี 

 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ประธานคณะกรรมการควร
จะถายเอกสารบทที่ 1 แจก
ใหกรรมการทุกคน เพ่ือใหรู
หนาที่รับผิดชอบของคณะ 
กรรมการ 
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คณะกรรมการแตละชุดจะมีหนังสือคูมือท่ีใหคําอธิบายโดยสรุปเกี่ยวกับคณะกรรมการและ
หนาท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งทรัพยากรที่มีอยู ท่ีจะชวยสนับสนุนทานและกรรมการของทาน  
แจกจายหรือส่ือสารขอมูลขาวสารที่เหมาะสมกับกรรมการของทานใหทราบ   สามารถดาวน
โหลดไดฟรีจาก www.rotary.org และ www.rotarythailand.org   คูมือนี้เปนสวนหนึ่งของชุด
คูมือเจาหนาท่ีสโมสร (Club Officers’ Kit — 225-EN)   อยางไรก็ตาม ทานสามารถส่ังซื้อคูมือ
แตละเลมไดตางหากจากรายการส่ิงพิมพของโรตารีสากล (RI Catalog)  
 
ในขณะที่ทานเตรียมตัวเพ่ือชวยผูนําสโมสรของทาน โปรดจําไววาสโมสรโรตารีของทานเปน
สมาชิกของโรตารีสากล โดยการเปนสมาชิกนี้ทําใหเชื่อมโยงกับสโมสรมากกวา 33,000 สโมสร
ท่ัวโลก และมีสิทธิท่ีจะไดรับบริการและใชทรัพยากรขององคกร รวมท้ังส่ิงพิมพตางๆ ใน 9 
ภาษา ขอมูลขาวสารจาก www.rotary.org ทุนสนับสนุนจากมูลนิธิโรตารี และการสนับสนุนของ
พนักงานท่ีสํานักงานใหญโลกและสํานักงานระหวางประเทศ 7 แหง 
 
คําแนะนํา? 
หากทานมีขอสงสัยหรือคําแนะนําเกี่ยวกับคูมือเลมนี้ หรือเกี่ยวกับทรัพยากรในการอบรมของ 
โรตารีสากล โปรดสงมาท่ี 
 
Leadership Education and Training Division 
Rotary International 
One Rotary Center 
1560 Sherman Avenue 
Evanston, IL 60201-3698 USA 
E-mail: leadership.training@rotary.org 
Phone: 847-866-3000 
Fax: 847-866-9446 
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บทที่ ๑  บทบาทและหนาที่รับผิดชอบ 
 ของคณะกรรมการ  

 
 

 
 
บริการเหนือตนเองเปนคําขวัญหลักของโรตารี ซึ่งหมายความวาโรแทเรียนทุกคนมีหนาท่ี
รับผิดชอบในการหาวิธีการที่จะปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนของตนและชุมชนท่ัวโลกดวย
การบําเพ็ญประโยชน 
 
บทบาทของคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชน คือ ชวยพัฒนาและดําเนินโครงการ
บําเพ็ญประโยชนทางดานการศึกษา มนุษยชาติ และดานอาชีพ ท่ีจะชวยชุมชนของทานและ
ชุมชนในประเทศอื่น 
 
หนาท่ีรับผิดชอบโดยสรุปของคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรขางลางนี้  มี
อธิบายรายละเอียดอยูในบทนี้ดวย 
 พัฒนาเปาหมายของคณะกรรมการเพื่อใหบรรลุเปาหมายโครงการบําเพ็ญประโยชนของ
สโมสรในปท่ีจะมาถึง 

 ดําเนินโครงการบําเพ็ญประโยชนท่ีมีท้ังการประเมินสถานการณ การวางแผนงาน และการ
ประเมินผล 

 สรางสรรคโปรแกรมบําเพ็ญประโยชนท่ีสมดุล 
 ทํางานรวมกับองคกรอ่ืน อาสาสมัคร และกรรมการเพ่ือใหโครงการมีผลกระทบมากที่สุด 
 เปนผูนําการหาทุนสําหรับโครงการตางๆ  
 เขาใจถึงประเด็นความรับผิดชอบท่ีจะมีผลตอโครงการและกิจกรรมตางๆ ของสโมสร 

 
เมื่อทานอานหนาท่ีรับผิดชอบเหลานี้มากขึ้น แลวใหพิจารณาถึงเปาหมายของคณะกรรมการ
พิจารณาวาแผนปฏิบัติการของทานจะเปนอยางไร และทรัพยากรอะไรบางท่ีทานจะตองการใน
ปของทาน 
 

 
เตือนความจําโรตาร ี

งานของคณะกรรมการ 
โครงการบําเพ็ญประโยชน
ของสโมสรจะตอบสนองการ
บริการชุมชน, บริการดาน
อาชีพ และบริการระหวาง
ประเทศ 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ทานอาจจะต้ังคณะอน-ุ 
กรรมการเพ่ือจัดการหนาที
รับผิดชอบตางๆ ของคณะ 
กรรมการ  โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งหากเปนสโมสรใหญ 
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การดําเนินโครงการบําเพ็ญประโยชน 
 
คณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนรับผิดชอบการดําเนินโครงการบําเพ็ญประโยชนท่ี
มั่นใจวาใชเงินทุนของสโมสรและเวลาของโรแทเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประโยชนแกผูท่ี
ยากไร  มีวิธีการท่ีเปนระบบซึ่งไดพัฒนาขึ้นเพ่ือชวยใหทานบรรลุความสําเร็จในโครงการ
บําเพ็ญประโยชน 
 
สําหรับขั้นตอนขางลางนี้ พิจารณาวากรรมการคนใดควรเปนผูรับผิดชอบในการดําเนิน
โครงการแตละขั้นตอน กําหนดเวลา และกฎเกณฑในการวัดความกาวหนา รวมท้ังพิจารณา
ทรัพยากรและเครื่องมือท่ีมีอยูเพ่ือชวยสนับสนุนทาน  ทานอาจจะตองการเปลี่ยนแปลงลําดับ
ขั้นตอนเมื่อปรับใชกับสโมสรของทาน ดูขั้นตอนการตรวจสอบอยางเร็วในเอกสารปฏิบัติงาน 5 
 
1. ประเมินสถานการณ 
 โครงการบําเพ็ญประโยชนท่ีประสบความสําเร็จตองสนองตอบความหวงใยที่เปนปจจุบัน

ของชุมชน  ประเมินความตองการเพ่ือกําหนดวาสโมสรของทานสามารถสนองตอบความ
ตองการใดของชุมชนใดบางของชุมชน 

 
 ใชแนวทางที่สรางสรรคในการประเมินสถานการณของชุมชน ตรวจสอบทรัพยากรและ

วิธีการแกไขปญหาท่ีจะเอื้อตอโครงการ การประเมินจํานวนมากที่ดูจะเนนไปในเรื่องการ
ขาดแคลนของชุมชนเทานั้น ซึ่งทําใหดึงความสนใจออกไปจากทรัพยสินของชุมชน ลอง
พิจารณาโครงการท่ีเปนไปดวยดีในอดีต และเหตุผลท่ีทําใหโครงการเหลานั้นประสบ
ความสําเร็จ  

 
 ประเมินความสามารถของสโมสรในการทําโครงการใหสําเร็จดวย  พูดคุยกับสมาชิก

เกี่ยวกับเวลาท่ีเขาจะใหได ทรัพยากรท่ีเขาจะมอบให ความสนใจ และความชํานาญ 
 
2. เลือกโครงการ 
 การประเมินสถานการณจะใหขอมูลท่ีควรจะใชเพ่ือเลือกโครงการบําเพ็ญประโยชน  มีความ

หวงใยเกี่ยวกับเรื่องศักยภาพที่สโมสรควรจะพิจารณากอนท่ีจะเลือกโครงการ  รวมท้ัง
ประวัติการบําเพ็ญประโยชนของสโมสร รวมท้ังเวลาและทรัพยากร การสนับสนุนและการมี
สวนรวมของชุมชน ระยะเวลาและความย่ังยืนของโครงการ และเพ่ือนผูรวมบําเพ็ญ
ประโยชน 

 
3. วางแผนงาน 
 เมื่อสโมสรของทานเลือกโครงการไดแลวก็ถึงเวลาท่ีจะตองเริ่มวางแผนงาน คณะกรรมการ

โครงการบําเพ็ญประโยชนดูแลงานบําเพ็ญประโยชนท้ังหมดของสโมสร และรับผิดชอบใน
การแตงตั้งคณะอนุกรรมการและผูประสานงานในงานแตละเรื่อง 
- กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค 
- พัฒนาแผนการทํางาน 
- ทํางบประมาณ 
- ความรับผิดชอบและการปองกัน 

 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียว 
กับการดําเนินโครงการ
บําเพ็ญประโยชนไดจาก
หนังสือการปฏิบัติการของ
ชุมชน: คําแนะนาํเก่ียวกับ
โครงการบําเพ็ญประโยชน 
ที่มีประสิทธิภาพ (Commu- 
nities in Action: A Guide to 
Effective Projects-605)  
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4. ดําเนินการ 
 สโมสรควรจะอาศัยแผนงานโครงการเมื่อดําเนินโครงการ  การดําเนินการตองมีการหาทุน

สําหรับโครงการ บริหารกิจกรรมและสงเสริมโครงการ ทํางานรวมกับคณะกรรมการ
ประชาสัมพันธเพ่ือสงเสริมโครงการของทาน 

 
5. ประเมินผลสําเร็จ 
 การประเมินผลเปนเรื่องสําคัญสําหรับโครงการบําเพ็ญประโยชนในปจจุบันและโครงการใน

อนาคตของสโมสร  การรูวาส่ิงใดทําได ส่ิงใดทําไมไดจะชวยใหทานเรียนรูและเติบโตจาก
ประสบการณ  หลังจากการประเมินผลทานตองเขียนรายงาน และสุดทายอยาลืมเฉลิมฉลอง
ความสําเร็จเพ่ือเชิดชูการเสียสละในการทํางานหนัก เวลา และการบริจาคเงินของทุกฝายท่ี
มีสวนรวม 

 
โปรแกรมการบําเพ็ญประโยชนที่สมดุล 
 
โรตารีสากลและมูลนิธิโรตารีจัดหาทรัพยากรท่ีจะชวยสโมสรของทานในการเลือกโครงการ
บําเพ็ญประโยชนและบรรลุเปาหมายของการบําเพ็ญประโยชน  เมื่อพัฒนาโครงการบําเพ็ญ
ประโยชน พิจารณาเรื่องดังตอไปนี้ 
 แนวทางแหงการบําเพ็ญประโยชน: สโมสร ชุมชน อาชีพ และระหวางประเทศ 
 โปรแกรมการประกาศเกียรติคุณและจุดเนนของประธานโรตารีสากล 
 แผนกลยุทธของโรตารีสากลและเรื่องการบําเพ็ญประโยชนท่ีเจาะจงโดยคณะกรรมการ 
บริหาร 

 พันธกิจของมูลนิธิโรตารีและเรื่องท่ีเนนความสําคัญ 
 การประเมินความตองการของชุมชน 

 
โปรแกรมของโรตารีสากลและมูลนิธิโรตารี โรตารีสากลเสนอโปรแกรมและกิจกรรมเพื่อ
เพ่ือนมนุษย วัฒนธรรม และการศึกษาอยางกวางขวางซึ่งมุงหมายที่จะปรับปรุงสถานภาพของ
ผูคนและมุงสูเปาหมายท่ีสําคัญท่ีสุดขององคกร คือ ความเขาใจระหวางกันในโลกและสันติภาพ  
โปรแกรมของโรตารีสากลและกลุมเครือขายท่ัวโลกชวยสโมสรและภาคใหบรรลุเปาหมายการ
บําเพ็ญประโยชนในชุมชนของตนและชุมชนตางประเทศ สงเสริมมิตรภาพและสันถวไมตรีใน
ระหวางการดําเนินการ 
 
โปรแกรมของโรตารีสากลมีดังตอไปนี้  
 อินเทอรแรคท – สโมสรบําเพ็ญประโยชนสําหรับเยาวชน อายุ 14-18 ป  
 โรทาแรคท – สโมสรบําเพ็ญประโยชนสําหรับหนุมสาว อายุ 18-30 ป อุปถัมภโดยสโมสร
โรตารีในทองถ่ิน  

 กลุมบําเพ็ญประโยชนชุมชนโรตารี (RCC) – กลุมบําเพ็ญประโยชนของผูใหญท่ีไมไดเปน
โรแทเรียน อุปถัมภโดยสโมสรโรตารีในทองถ่ิน 

 กลุมเครือขายท่ัวโลก (Global Networking Groups) – โรแทเรียนท่ีกอต้ังกลุมระหวาง
ประเทศ ไมวาจะเปนกลุมปฏิบัติการของโรแทเรียน (Rotarian Action Groups) และกลุม
มิตรภาพโรตารี (Rotary Fellowships) ซึ่งเนนเรื่องท่ีสนใจเหมือนกัน 

 
เตือนความจําโรตาร ี

โรตารีสากลจัดทรัพยากร
เพ่ือการดําเนินโปรแกรม
ตางๆ เอาไวให ดู
รายละเอียดไดที่ 
www.rotary.org 
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 กลุมแลกเปลี่ยนมิตรภาพโรตารี – สงเสริมการสรางความสัมพันธระหวางประเทศที่
สามารถวิวัฒนาการเปนหุนสวนระหวางประเทศในโครงการบําเพ็ญประโยชนได  

 อาสาสมัครโรตารี – ใหโอกาสโรแทเรียนและผูท่ีมีวิชาชีพท่ีใชความชํานาญท่ีจะบําเพ็ญ
ประโยชนและใหความรูความชํานาญแกโครงการที่ตองการความชวยเหลือ 

 เยาวชนแลกเปลี่ยน (YE) – สงเสริมสันติภาพและความเขาใจระหวางประเทศในหมู
นักเรียนอายุ 15-19 ป 

 รางวัลเยาวชนผูนําของโรตารี (RYLA) – โปรแกรมการอบรมของเยาวชนท่ีเนนความเปน
ผูนํา ความเปนพลเมืองของชาติและความเติบโตสวนตัว 

 บริการชุมชนโลก (WCS) – โครงการบําเพ็ญประโยชนในชุมชนท่ีเปนความรวมมือของ
สโมสรโรตารีในประเทศตางๆ 2 ประเทศหรือมากกวานั้น 

 
มูลนิธิโรตารีเสนอโปรแกรมเพื่อเพ่ือนมนุษย การศึกษา และวัฒนธรรมในระดับทองถ่ิน 

ระดับประเทศและนานาประเทศ
1
 โปรแกรมเหลานี้ใหทรัพยากรท่ีจะสามารถชวยปรับปรุง

โครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรไดอยางมากมาย 
 
 โปรแกรมทุนสนับสนุนเพื่อเพื่อนมนุษย — สนับสนุนสโมสรและภาคเมื่อทําโครงการ
บําเพ็ญประโยชนเพ่ือเพ่ือนมนุษย 

 โปรแกรมเพื่อการศึกษา — สงเสริมสันติภาพโดยการสรางความเขาใจผานการติดตอของ
บุคคลกับบุคคล มิตรภาพและการศึกษา ตลอดจนการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรมที่แตกตาง
กัน 

 โปลิโอพลัส — สนับสนุนความพยายามในการขจัดโรคโปลิโอท่ัวโลก 
 
โครงการบําเพ็ญประโยชนระหวางประเทศ ในโรตารี ความคิดในเรื่องของชุมชนขยายกวาง
ออกไปกวาสถานที่ท่ีสโมสรโรตารีแตละสโมสรต้ังอยู เปนบริการมนุษยชาติในโลก ในทุกวันนี้ 
การส่ือสารและการเดินทางท่ีรวดเร็วนําประชาชนทุกสวนของโลกเขารวมอยูดวยกันได 
 
กลยุทธพ้ืนฐานในการดําเนินโครงการบําเพ็ญประโยชนในระดับทองถ่ินสามารถประยุกตใชกับ
โครงการบริการระหวางประเทศ  อยางไรก็ดีการท่ีสโมสรสองสโมสรในประเทศที่แตกตางมา
ทํางานรวมกัน การส่ือสารจึงเปนเรื่องสําคัญย่ิงตอความสําเร็จของโครงการ 
 
โครงการบริการชุมชนโลก (WCS – World Community Service) เปนวิธีการที่เย่ียมยอดใน
การท่ีสโมสรตางๆ จะรวมโครงการบริการระหวางประเทศ   ProjectLINK เปนฐานขอมูลเพ่ือ
การคนหาบนเว็บไซต www.rotary.org และมีไวสําหรับสโมสรตางๆ ท่ีมีโครงการบําเพ็ญ
ประโยชนในทองถ่ินท่ีกําลังมองหาผูรวมโครงการจากตางประเทศ และสโมสรที่สนใจจะ
สนับสนุนโครงการระหวางประเทศ   มีโครงการหลายๆ โครงการท่ีมีคุณสมบัติสามารถรับทุน
สนับสนุนจากมูลนิธิโรตารีได  
 
ในการเขารวมในโครงการระหวางประเทศ สโมสรจะตองหาผูรวมโครงการในตางประเทศ ซึ่ง
อาจหาไดโดยวิธีตอไปนี้ 
 สํารวจ ProjectLINK บนเว็บไซตของโรตารีสากล www.rotary.org 

                                                 
1
 ดูภาคผนวกแผนวสัิยทัศนในอนาคตของชุดคูมือเจาหนาท่ีสโมสร เพื่อใหรูวาจะมีผลกระทบอยางไรบางกับคณะกรรมการของทาน หากสโมสรของ

ทานอยูในภาคนํารอง   
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โรตารีสากลจัดทรัพยากร
เพ่ือการดําเนินโปรแกรม
ตางๆ เอาไวให ดู
รายละเอียดไดที่ 
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สําหรับภาค 100 ภาคและ
สโมสรในภาค โรตารีจะใช
โครงสรางทุนสนบัสนุนแบบ
ใหมซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ
นํารองวิสัยทศันอนาคต ดู
รายละเอียดไดที ่
www.rotary.org/future 
vision  
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 ปรึกษากับประธานบริการชุมชนโลกของภาค 
 ติดตอประธานคณะกรรมการมูลนิธิโรตารีของภาคเพ่ือตรวจดูโปรแกรมทุนสนับสนุนเพ่ือ
เพ่ือนมนุษยของมูลนิธิโรตารี 

 สรางเครือขายกับเพ่ือนโรแทเรียน ในระหวางการประชุมภาคและการประชุมนานาชาติ 
 สังเกตการปฏิบัติงานขององคกรอ่ืนในโลก 
 ติดตอกับเพ่ือนโรแทเรียนทางอินเตอรเน็ต 

 
การหาทุน 
 
การหาทุนท่ีประสบความสําเร็จสามารถสนับสนุนโครงการที่ทําใหเกิดความแตกตางในชีวิตของ
ผูคนอยางแทจริง โครงการของทานจะไมมีประสิทธิภาพหากไมมีเงินทุนท่ีเหมาะสม ใช
งบประมาณโครงการเปนตัวกําหนดทุนท่ีตองการ สโมสรของทานอาจจะเลือกจัดงานหาทุน 
หรือหาแหลงเงินทุนจากภายนอก ในการหาทุนท่ีจําเปนสําหรับโครงการ ควรริเริ่มแผนการหา
ทุน ใชเอกสารปฏิบัติงาน 6 เพ่ือวางแผนความพยายามในการหาทุนประจําป 
 
การหาทุนของสโมสรเปนความพยายามในความรวมมือระหวางกันของผูนําสโมสร เลขานุการ
หรือเหรัญญิกสโมสร และคณะกรรมการสโมสรหลายๆ ชุด  การหาทุนท่ีประสบความสําเร็จ
สวนใหญจะมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 
 1. กําหนดความตองการในการจัดหาทุน 

– พิจารณาความมุงหมายของกิจกรรมการหาทุน 
– เลือกประเภทของงานใหเหมาะสมกับความตองการในการหาทุน 

 
 2. ต้ังงบประมาณ 

– ประเมินจํานวนเงินทุนท่ีมีอยูแลวในงบประมาณของสโมสร 
– กําหนดรายจายท่ีตองการใชในการหาทุน 
– คาดการณลวงหนาถึงรายได 
– ต้ังเปาหมายการหาทุน 

 
 3. บงชี้ทรัพยากรท่ีมีและที่ตองการเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายของการจัดหาทุน 

– กําหนดทรัพยากรบุคคลท่ีจําเปนในการวางแผนและดําเนินการหาทุน 
– ทําบัญชีรายการส่ิงของที่รับบริจาคและบริการ จากความพยายามในการหาทุน 

 
 4. คาดการณสิ่งท่ีจําเปนในการหาทุน 

– เลือกเวลาและสถานที่ใหเหมาะสม 
– ทําการสํารองและเตรียมการตามความจําเปน 
– กําหนดตารางเวลาของงานแตละขั้นตอน 
– แนใจวาเปนไปตามกฎหมายทองถ่ินหรือประเทศ 

 
 5. การจัดอาสาสมัคร 

– กําหนดบทบาทและงานสําหรับอาสาสมัคร 
– ใหสมาชิกของชุมชนมีสวนรวม 
– ใหเพ่ือน ครอบครัว และเพ่ือนรวมธุรกิจมีสวนรวม 

 

 
เตือนความจําโรตาร ี

แหลงเงินทุนสําหรับ
โครงการ มีอาทิเชน 
 ผูบริจาค 
 มูลนิธิโรตาร ี
 ProjectLINK 
 ภาค 
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 6. ประชาสัมพันธกิจกรรม 
– พัฒนากลยุทธการประชาสัมพันธ 
– หาวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือประชาสัมพันธกิจกรรม 
– กําหนดกลุมเปาหมายทั้งในสโมสรและในชุมชน 
– พิจารณาหาส่ือทองถ่ินท่ีสนใจในกิจกรรมท่ีจัด 

 
 7. ดําเนินการจัดหาทุน 

– ดําเนินงานตามกําหนดการ 
– กระตุนอาสาสมัครใหเฝาติดตามความกาวหนา บันทึกความสําเร็จและส่ิงท่ีทาทาย 

เพ่ือนําไปอภิปรายระหวางการประเมินผล 
 
 8. จัดการเงินทุนแบบมืออาชีพ 

– กําหนดขั้นตอนกระบวนการติดตามกอนจะรวบรวมเงินทุน 
– นําฝากเงินกองทุนในบัญชีพิเศษเฉพาะโครงการนั้นๆ 
– ทําบัญชีท้ังการรับบริจาคและคาใชจายทุกรายการ 
– ทํารายงานการจัดสรรเงินท่ีหาทุนไดมา 

 
 9. การยกยองอาสาสมัครและผูบริจาค 

– แสดงความชื่นชมในการทํางานของอาสาสมัครในระหวางการประชุมสโมสรและ
ระหวางงานหาทุน 

– สงบัตรขอบคุณเปนการสวนตัว รวมท้ังรูปถาย หรือโล  ทานอาจจะขอบคุณผูอุปถัมภ
ทางส่ือดวย 

 
 10. ประเมินความพยายาม  

– หารือเกี่ยวกับกิจกรรมน้ันกับคณะกรรมการจัดหาทุน นายกสโมสร และผูนําสโมสร
ทานอื่นๆ 

– บันทึกบทเรียนท่ีไดรับเพ่ือใชในงานหาทุนในอนาคต 
– แบงปนความคิดเห็นและประสบการณกับสโมสรอื่นและโรตารีสากล 

 
 11. พยายามดําเนินการหาทนุอยางตอเน่ืองในอนาคต 

– ทบทวนบันทึกเกี่ยวกับการจัดหาทุนของสโมสรกับผูนําสโมสรรับเลือกหรือเหรัญญิก
สโมสรรับเลือก 

– มอบเงินกองทุนท้ังหมด สมุดบัญชี รายการทรัพย สินของสโมสร หรือแฟม
อิเล็กทรอนิกสใหแกสมาชิกสโมสรที่เหมาะสม 

– อภิปรายประเด็นเดนๆ กับเหรัญญิกรับเลือก และกรรมการใหมในคณะกรรมการการ
จัดหาทุน 

 
หากการหาทุนประสบความสําเร็จเปนอยางย่ิงก็อาจจะทําใหไดเงินมากกวาเปาหมาย  ตอง
มั่นใจวาทานมีแผนการรองรับหากเกิดเหตุการณเชนนี้ เชน เก็บเงินเอาไวในบัญชีสําหรับ
โครงการบริการชุมชนในอนาคต, ขยายโครงการท่ีกําลังดําเนินอยูออกไป, ใชเงินทุนสนับสนุน
โครงการใหมๆ หรือบริจาคเงินใหมูลนิธิโรตารี   หากการหาทุนไมบรรลุเปาหมาย พิจารณาหา
ความชวยเหลือทางการเงินจากกลุมอื่นๆ ในชุมชน ซึ่งอาจจะสนับสนุนเปาหมายของโครงการ  
หากทานไมสามารถหาเงินทุนมาเพ่ิมเติมได  ตองพิจารณาเปล่ียนขอบเขตของโครงการ 
 



บทบาทและหนาที่รบัผิดชอบของคณะกรรมการ     |     9 

การหาผลประโยชนเชิงพาณิชยและการออกหนังสือเวียน 
หามโรแทเรียนใชทําเนียบทางการ (Official Directory) ของโรตารีสากลในการสงเอกสารเพ่ือ
การคาทางไปรษณีย  หรือยินยอมใหบุคคลหนึ่งบุคคลใดใชประโยชนจากทําเนียบทางการของ
โรตารีสากลเพ่ือเชิงพาณิชย  ทําเนียบทางการมีลิขสิทธิ์คุมครองอยู ไมมีองคกรใดท่ีจะออก
หนังสือเวียน (สงเปนจํานวนมากเพ่ือขอความชวยเหลือดานการเงินหรืออาสาสมัคร) ไปยัง
สโมสรโรตารีได โปรดแนใจวาทานไดแบงปนขอมูลนี้ใหแกสมาชิกสโมสรไดทราบเพ่ือหลีกเล่ียง
การใชนโยบายในทางที่ผิด 
 
ภายใตขอบเขตที่จํากัด เปนไปไดท่ีจะอนุญาตใหออกจดหมายเวียนไปยังสโมสรอื่นในเรื่องท่ี
มิใชเปนการแสวงประโยชนทางธุรกจิตามเงื่อนไขตอไปนี้ 
 สโมสรโรตารีท่ีตองการความชวยเหลือในเรื่องใดๆ จากสโมสรอื่น จะตองไดรับอนุญาตจาก
ผูวาการภาคกอนการติดตอและแจงความมุงหมายที่จะติดตอ   สโมสรท่ีตองการติดตอ
สโมสรอื่นเพียงสโมสรเดียวเทานั้นไมตองขออนุญาตจากผูวาการภาค   

 สโมสรตองขออนุญาตจากคณะกรรมการบริหารโรตารีสากลกอนท่ีจะขอความชวยเหลือดาน
การเงินจากสโมสรใดๆ หรือจากสมาชิกเปนรายบุคคล   นอกจากสมาชิกของสโมสรเอง 

 การขอความรวมมือและความชวยเหลือจากสโมสรในกิจกรรมโครงการบริการชุมชนโลก ไม
อยูในกฎเกณฑของการออกจดหมายเวียน   เมื่อมีการติดตอกับภาคหรือสโมสรแหงเดียว
หรือในจํานวนจํากัด  

 

การจัดการความเสี่ยง 
 
การจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการในการวางแผน, จัดการ, เปนผูนํา, และควบคุมกิจกรรม
ขององคกร เพ่ือลดผลกระทบดานลบของการสูญเสียโดยบังเอิญ   ในฐานะกรรมการโครงการ
บําเพ็ญประโยชน  ทานอยูในตําแหนงท่ีตองทําใหมีความเส่ียงนอยท่ีสุดและมีมาตรการปองกัน  
สมาชิกและทรัพยสินของสโมสร  ประเด็นความรับผิดชอบและผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นไดเปน
เรื่องเฉพาะในแตละพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร  และเปนหนาท่ีรับผิดชอบของทานในการที่จะเรียนรู
กฎหมายเกี่ยวกับการเงินและแนใจวาปฏิบัติตามกฎหมาย   จํากัดความรับผิดชอบสวนตัวและ
ของสโมสรลงโดยการตอบคําถามขั้นพ้ืนฐาน 3 ขอ  เมื่อวางแผนโครงการบําเพ็ญประโยชน 
 มีอะไรบางท่ีจะผิดพลาดได 
 หากมีอะไรผิดพลาด  ฉันหรือสโมสรจะตอบสนองอยางไร 
 ความสูญเสียนั้นจะชดเชยไดอยางไร 

 
หากมีความเปนไปไดมากวาจะมีอะไรท่ีผิดพลาดได  ทานสามารถลดความเส่ียงไดโดย 
 ไมดําเนินกิจกรรมหรืองานดังกลาว 
 ปรับเปล่ียนกิจกรรมหรืองานนั้นเพ่ือลดความเส่ียง 
 เตรียมแผนงานเพื่อรองรับปญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นได 
 หาองคกรอ่ืนท่ีจะเขามามีสวนรวมและแบงปนความเส่ียง 

 
แมวาการดําเนินธุรกิจโดยใชการตกลงแบบจับมือกันหรือตกลงดวยคําพูดจะเปนวิธีธรรมดา  
แตโรตารีสากลแนะนําเปนอยางย่ิงวาสโมสรของทานควรเขียนและเซ็นสัญญา  การทําสัญญา
จะกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของแตละฝายอยางชัดเจน  และอาจจะรวมถึงขอ 
กําหนดในการจํากัดความเสี่ยง   เมื่อเจรจาขอสัญญา โปรดอานใหเขาใจโดยตลอดวาทาน

 
เตือนความจําโรตาร ี

ระมัดระวังอเีมลที่ใชภาษา 
โรตารีและสอบถามเรื่อง
หนังสือเดินทางหรือขอมูล
สวนตัวอื่นๆ ซึ่งมักจะเปน
การหลอกลวงและไมควร 
จะใสใจ  กอนที่จะใหขอมูล
สวนตัวใดๆ ในการตอบ
คําถามอีเมล  โปรดยืนยัน
ช่ือของผูสงและเหตุผลใน
การขอขอมูลโดยใชอีเมล
อื่นๆ หรือโทรศัพท 
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ยินยอมในเร่ืองใดบาง   และหาที่ปรึกษาทางกฎหมายตามความจําเปน  เก็บรักษาเอกสาร
เอาไวหลังจากเสร็จส้ินงานดวยเพราะอาจจะมีการเรียกรองเกิดขึ้นได 
 
การประกันและการจดทะเบียน สโมสรควรขอรับคําแนะนําจากท่ีปรึกษากฎหมาย และท่ี
ปรึกษาการประกันภัยเกี่ยวกับการปองกันความเส่ียง  สโมสรอาจจะตองการจดทะเบียนสโมสร
หรือกิจกรรมของสโมสรหรือซื้อประกันภัยความเส่ียง   หากสโมสรเลือกท่ีจะจดทะเบียนสโมสร
หรือกิจกรรม    สโมสรจะตองระบุในหนังสือบริคณหสนธิตามขอกําหนดท่ัวไปท่ีคณะกรรมการ
บริหารอนุมัติในหนังสือคูมือปฏิบัติการ (Manual of Procedure ฉบับป 2007 หนา 9) และสง
หนังสือถึงโรตารีสากลผานผูแทนฝายสนับสนุนสโมสรและภาค  ติดตอกับผูแทนของทานเพ่ือ
ขอขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการจดทะเบียนในพ้ืนท่ีของทาน 
 
รูปสัญลักษณโรตารี สโมสรสามารถใชชื่อโรตารีในชื่อของโครงการ  โปรแกรม และกิจกรรม
ตางๆ ของสโมสร  ตราบเทาท่ีสโมสรใชชื่อสโมสรกอนหรือหลังชื่อโรตารีติดกัน   สโมสรอาจจะ
ใชรูปสัญญลักษณโรตารีรวมกับกิจกรรมตางๆ ตราบเทาท่ีการแสดงตัวตนของสโมสรอยูใกลๆ 
กันกับรูปสัญญลักษณในระยะที่เทาๆ กัน และผลิตรูปสัญญลักษณท่ีถูกตอง 
 

ตัวอยางท่ีผิด  ตัวอยางท่ีถูก 

 

โครงการทําความสะอาด
ของโรตารี 

 
 

โครงการทําความสะอาด 
ของสโมสรโรตารี 
เดอะแวลลีย 

   

 

สวนสาธารณะ 100 ป 
โรตารี 

 
 

สวนสาธารณะ 100 ปของ
สโมสรโรตารีเมาทเทน ซิต้ี 

 
ทํางานรวมกับคณะกรรมการประชาสัมพันธเพ่ือทําการสงเสริมประชาสัมพันธ 
 
การคุมครองเยาวชน ตองมั่นใจวาในการวางแผนงานโครงการบําเพ็ญประโยชนใดๆ ก็ตาม
ของสโมสรที่มีเยาวชนเขามาเกี่ยวของ ตองมีองคประกอบของการคุมครองเยาวชนอยาง
เพียงพอ เชน การคัดกรอง การเลือก และการอบรมอาสาสมัคร   โปรดอางอิงนโยบายการ
คุมครองเยาวชนของโปรแกรมการแลกเปล่ียนเยาวชน และโครงการใดๆ ก็ตามท่ีเกี่ยวกับการ
เดินทางของเด็กๆ 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมการใช
ตราสัญลักษณโรตารีและ
อื่นๆ ไดในคูมอืนายกสโมสร 
หรือ RI Visual Identity 
Guide บนเว็บไซต 
www.rotary.org  
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บทที่ ๒  ประธานคณะกรรมการโครงการ 
 บําเพ็ญประโยชนของสโมสร 

 
 

 
 
 
เพ่ือเปนการเตรียมตัวทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการ โปรดเรียนรูถึงส่ิงท่ีคณะกรรมการ
บริหารและสมาชิก สโมสร ภาคและโรตารีสากลคาดหวังจากทานและคณะกรรมการของทาน   
ทานควรจะชวยงานประธานโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรที่กําลังจะหมดวาระกอนท่ีจะ
รับตําแหนง เพ่ือใหเขาใจถึงบทบาทของทานไดดีขึ้น โดยการถามคําถาม เชน  
 บทบาทหนาท่ีของทานในฐานะประธานคณะกรรมการคืออะไร 
 โครงการประเภทใดบางท่ีทําแลวเกิดผลกระทบกับชุมชนไดมากท่ีสุด 
 เราจะจัดงานหาทุนอะไรบางเพ่ือใหแนใจวามีทุนเพียงพอเพ่ือทําโครงการ 
 ทานจะชวยกรรมการใหทํางานไดอยางไรบาง 
 เปาหมายระยะยาวและเปาหมายประจําปของคณะกรรมการของทานมีอะไรบาง 

 
ในฐานะประธานคณะกรรมการ ทานมีหนาท่ีรับผิดชอบใหคณะกรรมการของทานทํางานไดดี มี
หลายส่ิงหลายอยางท่ีทานควรทํากอนท่ีจะรับตําแหนงเพ่ือเปนการเตรียมตัวในบทบาทของทาน 
นอกเหนือไปจากการเขารวมวาระการอบรมที่การประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ี
สโมสรแลว ทานควรจะ 
 ทบทวนคูมือนี้ท้ังเลม 
 ทบทวนขอบังคับสโมสรเพ่ือใหคุนเคยกับกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติของสโมสรของทาน 
 เลือกกรรมการของทานรวมกับนายกรับเลือก 
 เตรียมกรรมการของทานสําหรับปท่ีจะมาถึง 
 ต้ังคณะอนุกรรมการตามที่จําเปน 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ตอบคําถามเพ่ือการ
อภิปรายในภาคผนวก 2 
อภิปรายกับเพ่ือนจาก
สโมสรอื่นในการประชุมภาค
ประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาที่
สโมสร (District assembly) 
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 สรางเปาหมายของคณะกรรมการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของโครงการบําเพ็ญประโยชนของ
สโมสร 

 สรางแผนงานการส่ือสาร 
 ทบทวนและกําหนดเปาหมายระยะยาวและประจําปของสโมสรรวมกับนายกรับเลือก 

 
การเตรียมตัวท่ีดีนําไปสูปท่ีทํางานไดผลดี เมื่อทานเขารับหนาท่ีทานจะมีความรับผิดชอบใน
ฐานะประธานคณะกรรมการดังตอไปนี้ 
 บริหารงบประมาณของคณะกรรมการของทาน 
 ทํางานรวมกับคณะกรรมการอื่นๆ ในสโมสรและกับคณะกรรมการภาคที่เหมาะสม เกี่ยวกับ
กิจกรรมหรือความคิดริเริ่มระหวางสโมสร 

 วางแผนงานและดําเนินการประชุมคณะกรรมการและกิจกรรมตางๆ 
 สอดสองดูแลสถานภาพการไปสูเปาหมายของคณะกรรมการ และรายงานกิจกรรมของ
คณะกรรมการและความกาวหนาใหนายกสโมสรและคณะกรรมการบริหาร และสมาชิก
สโมสรท้ังหมดรับทราบ 

 
ปรึกษากับประธานคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรท่ีกําลังจะหมดหนาท่ี 
เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีอาจจะเปนเรื่องเฉพาะในสโมสรของทาน การทํารายการหนาท่ีปกติของทาน
ขึ้นมาเองจะชวยใหทานและกรรมการจัดเตรียมการและทํางานไดตามกําหนดเวลาเสมอ หนาท่ี
รับผิดชอบหลักดานบนมีอธิบายในรายละเอียดขางลางนี้ 
 
คณะกรรมการของทาน 
 
ทํางานรวมกับนายกรับเลือกเพ่ือเลือกกรรมการแทนตําแหนงท่ีวางลงและประชุมวางแผนงาน
กอนเริ่มป  หากเปนไปได กรรมการควรไดรับการแตงตั้งในคณะกรรมการชุดเดิมติดตอกันสาม
ปเพ่ือความตอเนื่อง  กรรมการควรมีความกระตือรือลนในโครงการบําเพ็ญประโยชนท่ีตองลง
มือทําเอง ควรมีความสมดุลในระหวางคณะกรรมการที่มีความรูเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจสังคม
ของชุมชน มีความเปนเลิศในการบริหารโครงการและมีความรูเปนพิเศษในเรื่องการบําเพ็ญ
ประโยชนเฉพาะดาน พิจารณาใหสมาชิกใหมเขามามีสวนรวมในคณะกรรมการ เพราะเปน
โอกาสอันดีท่ีจะมีประสบการณวาโรตารีคืออะไร และเพ่ิมการรักษาสมาชิกในสโมสรของทาน 
เมื่อคัดเลือกกรรมการใหมพิจารณาคุณสมบัติท่ีสําคัญๆ ดังตอไปนี้ 
 มีอาชีพท่ีเกี่ยวของกับการบริการ 
 มีประสบการณการศึกษาหรือเดินทางไปตางประเทศ 
 มีประสบการณอาสาสมัครในชุมชน 

 
เมื่อจัดคณะกรรมการเรียบรอยแลว ทานมีหนาท่ีรับผิดชอบในการเตรียมกรรมการในปท่ีจะ
มาถึง โดยควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
 รายงานกิจกรรมตางๆ ท่ีคณะกรรมการของทานกําลังดําเนินการอยู และแผนงานท่ี
เกี่ยวของกับแผนกลยุทธของสโมสรใหกรรมการใหมทราบ 

 จับคูกรรมการใหมกับกรรมการที่มีประสบการณมากกวา 
 สงเสริมการส่ือสารของผูท่ีทํางานเหมือนกันในสโมสรอื่นโดยใชทําเนียบภาค 
 แบงปนทรัพยากรท่ีมีอยูกับคณะกรรมการของทาน 
 ใหรายการประชุมและกิจกรรมตางๆ ของภาคแกกรรมการ 

 
เตือนความจําโรตาร ี

นายกสโมสรเปนกรรมการ
โดยตําแหนงในคณะ 
กรรมการทุกชุด 
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คณะอนุกรรมการ 
 
คณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนสามารถแบงออกเปนคณะอนุกรรมการตามรายการ
ขางลางนี้หรือตามท่ีสโมสรพิจารณาเห็นสมควร   ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับขนาดและเปาหมายของสโมสร 
 อาชีพ 
 การศึกษา 
 ชุมชน 
 ระหวางประเทศ 
 โปรแกรมของโรตารีสากล  (เชน RYLA โครงการบริการชุมชนโลก หรือ โรทาแรคท) 
 หาทุนสําหรับโครงการสโมสร 

 
พิจารณาวาจะใชความรูความชํานาญและความสนใจของกรรมการใหดีท่ีสุดอยางไร แลวจึง
มอบหมายงานใหตามนั้น   เชื่อมั่นในความรับผิดชอบของคณะกรรมการและยกยองในการ
ทํางานอยางแข็งขัน 
 
การกําหนดเปาหมาย 
 
ในฐานะประธานคณะกรรมการ ทานมีหนาท่ีรับผิดชอบท่ีจะทําใหมั่นใจไดวาคณะกรรมการ  
ของทานไดกําหนดเปาหมายและทํางานบรรลุเปาหมายนั้น  เปาหมายของคณะกรรมการควร
เปนไปตามเปาหมายระยะยาวและประจําปของสโมสร   พิจารณาแผนกลยุทธของสโมสรและ
ส่ิงท่ีคณะกรรมการสามารถจะทําไดเพ่ือชวยใหเปนไปตามวิสัยทัศน 
 
แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide for Effective Rotary 
Clubs) เปนเคร่ืองมือในการกําหนดเปาหมายท่ีชวยนายกรับเลือกให ทํางานรวมกับ
คณะกรรมการสโมสรเพื่อประเมินสภาพการณในปจจุบันของสโมสรและกําหนดเปาหมาย
ประจําปท่ีจะชวยสนับสนุนเปาหมายในระยะยาว แนวทางการวางแผนฯ มีรายละเอียดสําหรับ
คณะกรรมการที่แนะนําแตละชุดท่ีทานควรจะนําไปในการประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรม
เจาหนาท่ีสโมสร  ซึ่งทานจะมีโอกาสในการทํางานรวมกับนายกสโมสรรับเลือกและผูนําสโมสร
รับเลือกอ่ืนๆ  แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide for 
Effective Rotary Clubs) สามารถใชไดตลอดท้ังปเพ่ือชวยวัดความกาวหนาไปสูเปาหมายท่ี
กําหนดเอาไว  โดยควรไดรับการตรวจสอบเปนระยะๆ และทําใหเปนปจจุบันตามตองการ 
 
เปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจวาเปาหมายที่กําหนดเอาไวมีประสิทธิภาพจะตอง
มั่นใจวาเปาหมายนั้นแสดงใหเห็นถึงความสามารถของคณะกรรมการและความสนใจของ
สโมสรอยางแทจริง  เปาหมายควรจะมีลักษณะดังตอไปนี้ 
 มีสวนรวม ผูท่ีมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและพัฒนากลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ตองมีพันธะสัญญาในการดําเนินงาน หารือกับผูนําสโมสร สมาชิกสโมสร และผูนําภาคใน
การกําหนดเปาหมาย 

 วัดและประเมินผลได  เปาหมายตองวัดไดอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหติดตามได 
 ทาทาย เปาหมายตองมีความทาทายพอสมควร เหนือกวาเปาหมายที่สโมสรเคยประสบ
ความสําเร็จมาแลว 

 
ความรูทั่วโลก 

สโมสรมีความแตกตางกันใน
เรื่องของขนาดและเปาหมาย  
จึงมีโครงสรางของ
คณะกรรมการตางกัน 

 
เตือนความจําโรตาร ี

มีเครือ่งมอืในการวางแผน
งานมากมายสําหรับสโมสร  
รวมทั้งแผนผูนําสโมสร, 
คําแนะนําการวางแผน 
กลยุทธ และแนวทางการ
วางแผนสโมสรโรตารีที่มี
ประสิทธภิาพ 
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 สามารถประสบความสําเร็จได  โรแทเรียนควรสามารถบรรลุเปาหมายไดโดยการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยู  เปรียบเทียบเปาหมายกับเปาหมายกอนหนานี้ท่ีประสบความสําเร็จได
โดยคณะกรรมการและสโมสร   

 มีกําหนดเวลาชัดเจน  เปาหมายควรมีการกําหนดวันส้ินสุดหรือกรอบเวลาการทํางาน 
 
แผนปฏิบัติการ ทํางานรวมกับผูนําสโมสรและกรรมการเพื่อสรางแผนปฏิบัติการท่ีมีขั้นตอนท่ี
จําเปนตอการบรรลุเปาหมายแตละเปาหมาย  ขั้นตอนตอไปนี้จะชวยทานในการสราง
แผนปฏิบัติการ 
 กําหนดกรอบเวลาของแตละขั้นตอน 
 กําหนดวาใครควรรับผิดชอบดําเนินการในแตละขั้นตอน 
 กําหนดหลักเกณฑในการวัดความกาวหนาและความสําเร็จในแตละขั้นตอน 
 พิจารณาทรัพยากรและเครื่องมือท่ีมีอยูจากสโมสร ภาค และโรตารีสากลท่ีจะชวยสนับสนุน
เปาหมาย 

 เตรียมพรอมในทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรขอมูลขาวสารและทรัพยากรการเงินกอนลงมือ
ปฏิบัติการ 

 ประเมินผลสําเร็จของเปาหมายกอนหนานี้และแผนงานในปจจุบัน  ปรับเปล่ียนไดตามความ
จําเปน 

 
ประเมินความกาวหนาไปสูการบรรลุเปาหมายอยางสม่ําเสมอและปรับเปล่ียนตามท่ีจําเปน 
 
การจูงใจ  โปรดจําไววาโรแทเรียนเปนอาสาสมัคร การมีสวนรวมขึ้นอยูกับการจูงใจแตละคน
เปนสวนใหญ  หนาท่ีรับผิดชอบสวนหนึ่งของทานในฐานะประธานคณะกรรมการ คือ ทําให
กรรมการของทานมีแรงจูงใจอยางตอเนื่อง  ส่ิงท่ีจูงใจโดยทั่วไปไดแก 
 ความเชื่อมั่นวาเปาหมายจะเปนประโยชนตอชุมชน สโมสร ภาค และโรตารี 
 โอกาสในมิตรภาพ 
 โอกาสในเครือขาย 
 ความเชื่อท่ีวาเปาหมายจะตองบรรลุผล รวมท้ังโครงการและกิจกรรมจะประสบความสําเร็จ 
 งานท่ีมอบหมายใหมีความทาทายหรือใชความชํานาญของเขา 
 การยกยองในความพยายามและเวลาที่ใชไปในการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
คณะกรรมการ 

 
ใชองคประกอบของแรงจูงใจเหลานี้เพ่ือชวยรักษาคํามั่นของสมาชิกตอโรตารีและสงเสริมใหมี
สวนรวมในกิจกรรมของสโมสรอยางตอเนื่อง 
 
งบประมาณ 
 
กอนวันท่ี 1 กรกฎาคม ทํางานรวมกับคณะกรรมการของทานและเหรัญญิกรับเลือกเพ่ือกําหนด
วาคณะกรรมการของทานตองการเงินทุนอะไรบางเพ่ือการบรรลุเปาหมาย รวมทั้งกิจกรรมการ
หาทุนท่ีวางแผนเอาไว  มั่นใจวาความตองการทางการเงินของคณะกรรมการถูกรวมเอาไวใน
งบประมาณของสโมสร 
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ใหการดูแลเงินทุนของคณะกรรมการ การจัดการการเงินและรายงาน และระมัดระวังสภาพ
การเงินงบประมาณของคณะกรรมการของทานตลอดเวลา  การประชุมกับเหรัญญิกของสโมสร
อยางสม่ําเสมอจะชวยใหสามารถดําเนินมาตรการที่ถูกตองไดแตเนิ่นๆ หากมีปญหาเกิดขึ้น 
 
การสื่อสาร 
 
กอนเริ่มตนป พัฒนาแผนการส่ือสารกับผูนําสโมสรซึ่งจะใหคําอธิบายวาทานจะส่ือสารกับใคร 
เมื่อใด และอยางไร รวมท้ังการส่ือสารกับฝายตางๆ ดังนี้ 
 กรรมการในคณะกรรมการ  กรรมการควรมีการประชุมกันอยางสม่ําเสมอเพ่ือทบทวน
และบงชี้ทรัพยากรท่ีมีอยู หารือถึงโครงการที่ดําเนินอยูและความคิดริเร่ิมใหมๆ รวมท้ัง
พัฒนากลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของคณะกรรมการและเปาหมายของสโมสร 

 สโมสรของทาน  รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการของทานรวมทั้งแผนปฏิบัติการและ
ความกาวหนาไปสูเปาหมาย  ใหนายกสโมสร คณะกรรมการบริหาร และสมาชิกทุกคนได
รับทราบ 

 คณะกรรมการอื่นๆ  บอยคร้ังท่ีการทํางานของคณะกรรมการชุดหนึ่งจะมีผลตอการ
ทํางานของกรรมการอีกชุดหนึ่ง  การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยใหคณะกรรมการทํางาน
รวมกันในการประสานงานโครงการและความคิดริเริ่มใหมๆ คณะกรรมการโครงการบําเพ็ญ
ประโยชนของสโมสรควรทํางานรวมกับคณะกรรมการตางๆ ดังตอไปน้ี เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายของโครงการบําเพ็ญประโยชน 
– คณะกรรมการมูลนิธิโรตารี (เพ่ือบงชี้วามูลนิธิจะสามารถทําหนาท่ีเปนทรัพยากรให

บรรลุเปาหมายการบําเพ็ญประโยชนไดอยางไร) 
– คณะกรรมการประชาสัมพันธ (เพ่ือใหแนใจวามีการสงเสริมโครงการบําเพ็ญประโยชน  

และการมีสวนรวมของสมาชิกสโมสรตามกําหนดเวลาที่เหมาะสม) 
– คณะกรรมการสมาชิกภาพ (เพ่ือใหแนใจวาสมาชิกทุกคนมีสวนรวมโดยเฉพาะสมาชิก

ใหม) 
– คณะกรรมการบริหารสโมสร (เพ่ือเนนความสําคัญของโครงการบําเพ็ญประโยชนในสาร

สโมสร  หรือเพ่ือสงโครงการท่ีประสบความสําเร็จไปยังนิตยสารเดอะโรแทเรียน (The 
Rotarian) หรือนิตยสารโรตารีประเทศไทย 

 ภาคของทาน  หากคณะกรรมการของทานตองการคําแนะนําหรือขอมูลขาวสาร  ใหติดตอ
กับกรรมการภาคท่ีทํางานเหมือนกันหรือผูชวยผูวาการภาค 
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บทที่ ๓  ทรัพยากร 

 
 

 
 
 
มีทรัพยากรมากมายที่จะชวยทานในการทําหนาท่ีใหประสบความสําเร็จ  ใชประโยชนจาก
ทรัพยากรขอมูลขาวสารซึ่งผลิตโดยโรตารีสากล, ขอมูลบนเว็บไซตของโรตารีสากล, และจาก
มิตรโรแทเรียนรวมท้ังพนักงานของโรตารีสากลท่ีจะสามารถตอบคําถามของทานได 
 

ทรัพยากรขอมูลขาวสาร 
 

 

การปฏิบัติการของชุมชน: คําแนะนําเกี่ยวกับโครงการบําเพ็ญประโยชนท่ีมี
ประสิทธิภาพ (Communities in Action: A Guide to Effective Projects – 
605A-EN) — คําแนะนําเพ่ือการวางแผน ดําเนินการและประเมินโครงการบําเพ็ญ
ประโยชน 
เคร่ืองมือประเมินชุมชน (บนเว็บเทานั้น) (Community Assessment Tools – 
Web only) — ทรัพยากรท่ีดีเย่ียมเพ่ือการบงชี้โครงการบําเพ็ญประโยชนภายใน
ชุมชน 

 
 ทําเนียบภาค — รายชื่อผูนําและกิจกรรมของภาค (หากภาคของทานจัดทําทําเนียบภาค) 
 คูมืออินเทอรแรคท (Interact Handbook – 654-EN) — คําแนะนําสําหรับการกอต้ังและ
บริหารสโมสรอินเทอรแรคท 

 แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide for Effective Rotary 
Clubs) — เครื่องมือในการประเมินสโมสรและการกําหนดเปาหมาย ใชเพ่ือการวางแผนงาน
สูเปาหมายของโครงการบําเพ็ญประโยชน 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ดาวนโหลดส่ิงพิมพของ 
โรตารีสากลไดที่ 
www.rotary.org/down 
loadlibrary หรือส่ังซื้อจาก 
shop.rotary.org, 
shop.rotary@rotary.org 
หรือสํานักงานระหวาง
ประเทศของทาน 
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 คูมือโรทาแรคท (Rotaract Handbook – 562-EN) — คําแนะนําสําหรับการกอตั้งและ
บริหารสโมสรโรทาแรคท 

 คูมือกลุมบําเพ็ญประโยชนชุมชนโรตารี (Rotary Community Corps Handbook – 770-EN) 
— ขั้นตอนพ้ืนฐานในการจัดกลุม รวมทั้งวิธีการบงชี้ผูนําท่ีมีศักยภาพ กรณีศึกษาและความ
คิดเห็นเกี่ยวกับโปรแกรม 

 คูมือโปรแกรมมิตรภาพของโรตารี  (Rotary Fellowships Handbook – 729-EN) — 
คําแนะนําในการจัดและสงเสริมโปรแกรมมิตรภาพของโรตารี 

 คูมือการแลกเปลี่ยนมิตรภาพของโรตารี (เว็บเทานั้น) (Rotary Friendship Exchange 
Handbook – Web only) — คําแนะนําในการจัดการแลกเปล่ียนมิตรภาพของโรตารี 

 คูมืออาสาสมัครโรตารี (Rotary Volunteers Handbook – 263-EN) — คําแนะนําในการเปน
อาสาสมัครโรตารีและสําหรับสโมสรท่ีมองหาความชวยเหลือจากอาสาสมัครในการทํา
โครงการ 

 คูมือรางวัลเยาวชนผูนําของโรตารี (Rotary Youth Leadership Awards Handbook [RYLA] 
– 294-EN) — คําแนะนําในการจัดงานของสโมสรและภาคเพื่อพัฒนาความเปนผูนําในหมู
ชนรุนเยาว 

 ธรรมนูญมาตรฐานของสโมสรโรตารี — เอกสารธรรมนูญซึ่งเปนกรอบการดําเนินงาน
สําหรับสโมสรโรตารี 

 มูลนิธิโรตารี – ขอมูลอางอิงฉบับยอ (The Rotary Foundation Quick Reference Guide – 
219-EN) — เปนการรวบรวมโปรแกรมและกิจกรรมของมูลนิธิโรตารีในรูปแบบอางอิงฉบับ
ยอ 

 คูมือบริการชุมชนโลก-คําแนะนําในการปฏิบัติการ (World Community Service Handbook: 
A Guide to Action – 742-EN) — ขอมูลเกี่ยวกับโปรแกรม รวมท้ังคําอธิบายเกี่ยวกับ
โครงการบริจาคส่ิงของและอาสาสมัครโรตารี รวมท้ังโปรแกรมทุนสนับสนุนของมูลนิธิโรตารี 

 คูมือการแลกเปล่ียนเยาวชน (Youth Exchange Handbook – 746-EN) — คําแนะนําใน
การดําเนินโปรแกรมการแลกเปลี่ยนเยาวชน 

 
เว็บไซต www.rotary.org 
 
เมนู Service and Fellowship บนเว็บไซตของโรตารีสากล เปนจุดแรกของแหลงขอมูลท่ีชวย
สนับสนุนโครงการบําเพ็ญประโยชน จัดเปน 3 กิจกรรมหลัก คือ การเริ่มตนโครงการ (Start a 
project) การหาทรัพยากรสําหรับโครงการ (Project resources) และทุนสําหรับโครงการ 
(Fund a project)  
 

 

ProjectLINK — ฐานขอมูลเพ่ือการคนหารายชื่อโครงการบริการชุมชนของสโมสร
โรตารีและภาค   ซึ่งตองการหาทุน อาสาสมัคร ส่ิงของบริจาค หรือหุนสวนเพ่ือการ
ทําโครงการทุนสนับสนุนสมทบของมูลนิธิโรตารี รวมท้ังโครงการท่ีเสร็จสมบูรณ
แลว ซึ่งสามารถใชเปนตัวอยางสําหรับการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

 
 Global Networking Groups Directory — รายชื่อกลุมมิตรภาพของโรตารีและกลุมโรแท
เรียนปฏิบัติการ วัตถุประสงคและขอมูลเพ่ือการติดตอ 

 
เตือนความจําโรตาร ี

เว็บไซตของโรตารีสากล 
ใหทรัพยากรออนไลนและ
ขอมูลที่เปนปจจบัุนในเรื่อง
ตางๆ ของโรตารี  ทาน
สามารถดาวนโหลดส่ิงพิมพ
ตางๆ ไดฟรี  ซื้อส่ิงพิมพ
ออนไลน  และหาวันเวลา
และสถานที่ประชุมของ
สโมสรโรตารี 
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 ประมวลนโยบายของโรตารีและมูลนิธิโรตารี (Rotary Code of Policies and Rotary 
Foundation Code of Policies) — นโยบายและลําดับวิธีการปฏิบัติงานท่ีกําหนดโดยคณะ
กรรมการบริหารโรตารีสากลและคณะกรรมการมูลนิธิโรตารี  ซึ่งจะมีการปรับปรุงใหมทุก
ครั้งหลังจากการประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการมูลนิธิ 

 Rotary Volunteers Database — รายชื่อโรแทเรียน โรทาแรคเทอร ศิษยเกามูลนิธิโรตารี 
และผูท่ีมิไดเปนโรแทเรียนท่ีต้ังใจจะไปบําเพ็ญประโยชนในตางประเทศ 

 The Rotary Foundation (คล้ิกท่ีเมนู About Us) — ขอมูลท่ีเปนปจจุบันเกี่ยวกับโปรแกรม
ของมูลนิธิโรตารี รวมทั้งขอมูลทุนสนับสนุนตางๆ  ท่ีจะสนองความตองการในการบําเพ็ญ
ประโยชนท่ีแตกตางกันไป รวมท้ังตัวเลือกของเงินทุน  ดาวนโหลดส่ิงพิมพตางๆ มากมาย
ไดฟรี 

 
ทานสามารถหารายละเอียดเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนโครงการบําเพ็ญประโยชนไดจากสวนตางๆ 
ดังตอไปนี้ 
 Awards Section — โปรแกรมการยกยองและรางวัลของโรตารีสากลและมูลนิธิโรตารี รวม 
ท้ังรางวัลโครงการท่ีไดรับความรวมมือดีเย่ียม (Best Cooperative Projects Awards) และ
รางวัลผลงานดีเดน (Significant Achievement Award) 

 RI Programs publications — คล้ิกท่ีล้ิงค RI Programs ท่ี shop.rotary.org เพ่ือหาส่ิงพิมพ
ท่ีเปนปจจุบันท้ังหมด  ดาวนโหลดส่ิงพิมพตางๆ มากมายไดฟรี 

 RI Programs newsletters — ขาวสารทางอีเมลซึ่งสนับสนุนโปรแกรมของโรตารีสากลและ
แนวทางแหงการบําเพ็ญประโยชน ตรวจสอบเมนู Newsletter จากเมนู Media and News 
เพ่ือการบอกรับเปนสมาชิก 

 Running a Club (คล้ิกท่ีเมนู Members) — มุงชวยผูนําสโมสรในการรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับการดําเนินงานของสโมสรท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งล้ิงคไปยังขอมูลการบริหาร
สโมสร สมาชิกภาพ การประชาสัมพันธ โครงการบําเพ็ญประโยชน และมูลนิธิโรตารี รวมท้ัง
หนาทรัพยากรในระดับสโมสรดวย 

 
ทรัพยากรบุคคล 
 
หารายละเอียดการติดตอไดจากทําเนียบทางการ (Official Directory) ท่ี www.rotary.org หรือ
จากผูวาการภาคของทาน 
 ผูชวยผูวาการภาค — โรแทเรียนท่ีไดรับการแตงตั้งใหชวยเหลือผูวาการภาคในเรื่องการ
บริหารสโมสรที่ไดรับมอบหมายใหดูแล  ผูชวยผูวาการภาคของทานจะไปเยี่ยมสโมสรของ
ทานทุกสามเดือน (หรือมากกวานั้น)  และชวยตอบคําถามตลอดจนใหคําแนะนํา 

 คณะกรรมการโปรแกรมของภาค — โรแทเรียนท่ีไดรับการแตงตั้งใหชวยสนับสนุนสโมสรใน
ฐานะท่ีเปนทรัพยากรเบ้ืองตนของโครงการบําเพ็ญประโยชนของภาค   สงคําถามเกี่ยวกับ
โครงการบําเพ็ญประโยชนไปยังคณะกรรมการนี้ 

 ผูวาการภาค — เจาหนาท่ีโรตารีสากลท่ีใหคําแนะนําเกี่ยวกับกลยุทธท่ีจะทําใหสโมสรของ
ทานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

 ประธานคณะกรรมการอื่นๆ ในภาคของทาน — ผูนําสโมสรท่ีสามารถทําหนาท่ีเปน
ทรัพยากรเพ่ือชวยสนับสนุนโครงการและความคิดริเริ่มใหมๆ ของสโมสร 
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 อดีตประธานคณะกรรมการและผูนําสโมสร — โรแทเรียนท่ีมีความรูท่ีสามารถใหคําแนะนํา
เมื่อทานวางแผนงานในปของทานและสามารถรับมอบหมายใหเปนผูนํากิจกรรมตางๆ ของ
คณะกรรมการ 

 พนักงานโปรแกรมของโรตารีสากลและพนักงานของมูลนิธิ — พนักงานท่ีสํานักงานใหญ
โลกของโรตารีสากล  ซึ่งพรอมจะตอบคําถามเกี่ยวกับโปรแกรมของโรตารีสากลและกลุม
เครือขายท่ัวโลก 

 กลุมทรัพยากรโรตารีสากล — กลุมโรแทเรียนท่ีไดรับการแตงตั้งจากประธานโรตารีสากล   
เพ่ือชวยสโมสรโรตารีและภาคในเรื่องท่ีประธานโรตารีสากลเนนความสําคัญ 

 
ทรัพยากรการเงิน 
 
 การหาทุนของสโมสร 
 เงินทุนจากผูบริจาครายบุคคลและธุรกิจในทองถ่ิน 
 ทุนสนับสนุนจากมูลนิธิอ่ืนๆ 
 ทุนสนับสนุนจากมูลนิธิโรตารีสําหรับโครงการเพื่อเพ่ือนมนุษยของสโมสรและภาค 
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 ภาคผนวก 1: สวนของโครงการบําเพ็ญประโยชนใน 
แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีที่มปีระสิทธิภาพ  สิงหาคม 2009 
 
แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide for Effective Rotary Clubs) นี้ เปนเครื่องมือชวย
สโมสรในการประเมินสภาพการณในปจจุบันและกําหนดเปาหมายในปท่ีจะมาถึง  แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมี
ประสิทธิภาพนี้มีพ้ืนฐานจากแผนผูนําสโมสร กลยุทธท่ีใหไวในแตละตอนเปนวิธีการท่ีสโมสรอาจจะเลือกใชเพ่ือการไปสู
เปาหมาย สโมสรควรจะพัฒนากลยุทธทางเลือกเพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดตามความเหมาะสม  นายกรับเลือกควรกรอก
แบบฟอรมนี้รวมกับคณะกรรมการสโมสร และสงใหผูชวยผูวาการภาคภายในวันท่ี 1 กรกฎาคม  
ดาวนโหลดแบบฟอรมท่ีเปน Microsoft Word ไดจาก www.rotary.org  
 
โครงการบําเพ็ญประโยชน 

สภาพการณปจจุบัน 
จํานวนนักเรียนเยาวชนแลกเปล่ียนของโรตารี :  รับเปนเจาภาพ                 อุปถัมภ                  
จํานวนสโมสรอินเทอรแรคทท่ีอุปถัมภ:            สโมสรโรทาแรคท:              
   กลุมบําเพ็ญประโยชนชุมชนโรตารี (RCC):             
จํานวนนักเรียนท่ีรวมกิจกรรมรางวัลเยาวชนผูนําของโรตารี (RYLA):             
จํานวนผูรวมโปรแกรมแลกเปลี่ยนมิตรภาพของโรตารี (Rotary Friendship Exchanges):             
จํานวนอาสาสมัครโรตารี (Rotary Volunteers) ท่ีลงทะเบียน:             
จํานวนโครงการบริการชุมชนโลก (WCS):             
จํานวนโครงการบําเพ็ญประโยชนอ่ืนๆ ในปจจบัุนของสโมสร:             
 
สภาพการณในอนาคต 

สโมสรไดต้ังเปาหมายการบําเพ็ญประโยชนสําหรับปโรตารีท่ีจะมาถึงดังนี้ :  
 สําหรับชุมชนในทองถ่ิน 

 
 

 สําหรับชุมชนในประเทศอื่น 

 
 

สโมสรวางแผนงานท่ีจะบรรลุเปาหมายการบําเพ็ญประโยชนอยางไรบาง? (ทําเคร่ืองหมายตรงชองท่ีตองการ)  
 มั่นใจวาคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชน จะตระหนักถึงวิธีการวางแผนและดําเนินการโครงการบําเพ็ญ
ประโยชน 
 จัดการสํารวจขอมูลความตองการของชุมชนเพื่อบงชี้โครงการที่เปนไปได 
 ทบทวนโครงการบําเพ็ญประโยชนในปจจุบันวาเปนไปตามความตองการและความสนใจของสมาชิกหรือไม 
 ระบุปญหาสังคมในชุมชน ซึ่งสโมสรตองการจะแกไขตามเปาหมายการบําเพ็ญประโยชนตางๆ 

 ประเมินกิจกรรมการหาทุนของสโมสรวาจะเพียงพอสําหรับโครงการหรือไม 
 ใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสร 

 ใหการยกยองสมาชิกท่ีใหความรวมมือและเปนผูนําในโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสร 

 แสวงหาสโมสรผูรวมโครงการเพ่ือทําโครงการบริการระหวางประเทศ 
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 เขารวมใน:  
  อินเทอรแรคท  การแลกเปล่ียนมิตรภาพโรตารี  บริการชุมชนโลก (WCS)  
  โรทาแรคท  อาสาสมัครโรตารี  เยาวชนแลกเปล่ียน 
  กลุมบําเพ็ญประโยชนชุมชนโรตารี  รางวัลเยาวชนผูนําของโรตารี (RYLA)  

 ใชทุนสมทบของมูลนิธิโรตารีเพ่ือสนับสนุนโครงการของสโมสร 

 ลงทะเบียนโครงการที่ตองการเงินทุน ส่ิงของ และอาสาสมัครไดท่ีฐานขอมูล ProjectLINK  
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ):  

 
ข้ันตอนการปฏิบัติการ :  
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ภาคผนวก 2: คําถามเพ่ือการอภิปรายในการประชุมภาค 
ประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาที่สโมสร 
 
การทบทวนคูมือเลมนี้กอนท่ีทานจะเขารวมประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ีสโมสร  จะชวยใหทานไดเตรียมตัว
สําหรับการอบรมที่จะรวมถึงวาระการอภิปรายท่ีจะตอบคําถามขางลางนี้   เมื่อพิจารณาคําถามเหลานี้ขอใหอางอิงถึงสวน
ตางๆ กอนหนานี้ในคูมือเลมนี้ และพูดคุยกับผูนําสโมสรท่ีกําลังจะหมดหนาท่ีและท่ีจะมารับหนาท่ี  เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็น 
 
หนาท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรมีอะไรบาง  และหนาท่ีของทานในฐานะประธาน
คณะกรรมการมีอะไรบาง? 
 
 
 
 
มีโครงการประเภทใดบางท่ีดําเนินแลวมีผลกระทบมากที่สุดกับชุมชน? 
 
 
 
 
 
มีการหาทุนอะไรบางท่ีจะทําไดเพ่ือใหมั่นใจวาจะหาทุนสําหรับโครงการไดอยางเหมาะสม? 
 
 
 
 
 
ทานจะชวยใหกรรมการของทานทํางานไดอยางไรบาง? 
 
 
 
 
 
เปาหมายประจําปและเปาหมายระยะยาวของทานมีอะไรบาง? 
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กรอกใหเสร็จสมบูรณในการประชุมภาคประจําปเพื่ออบรมเจาหนาที่สโมสร 

เอกสารปฏิบัติงาน 1: สรุป 

  
บันทึก 
 

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   บทบาทและหนาที่รับผิดชอบ
การติดตอ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉันเรียนรู… 

ฉันจะ… 
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กรอกใหเสร็จสมบูรณในการประชุมภาคประจําปเพื่ออบรมเจาหนาที่สโมสร 

เอกสารปฏิบัติงาน 2: เปาหมาย 
 
ใชเอกสารปฏิบัติงานนี้เพ่ือรางเปาหมายระยะยาวและประจําปเปนเวลา 3 ปเพ่ือไปสูเปาหมายระยะยาว มั่นใจวาเปาหมาย
ของทานมีลักษณะดังนี้ 
 
 
 มีสวนรวม – ผูท่ีมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและพัฒนากลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตองมีพันธะสัญญาในการ

ดําเนินงาน 
 
 วัดและประเมินผลได – เปาหมายตองวัดไดอยางเปนรูปธรรมเพ่ือใหติดตามได 
 
 ทาทาย – เปาหมายตองมีความทาทายพอสมควร เหนือกวาเปาหมายที่สโมสรเคยประสบความสําเร็จมาแลว 
 
 สามารถประสบความสําเร็จได – โรแทเรียนควรสามารถบรรลุเปาหมายได โดยการใชทรัพยากรที่มีอยู 
 
 มีกําหนดเวลาชัดเจน – เปาหมายควรมีการกําหนดวันส้ินสุดหรือกรอบเวลาการทํางาน 
 
 
ทานจะยังคงทํางานตามเปาหมายขั้นตนเหลานี้กับทีมงานสโมสร  ใชแนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพใน
วาระท่ี 4 
 
 เปาหมายระยะยาว (เปาหมายของสโมสร 3 ป จากนี้ไป) 

 
 
 
 
 เปาหมายในปท่ี 1 

 
 
 
 
 เปาหมายในปท่ี 2 

 
 
 
 
 เปาหมายในปท่ี 3 
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กรอกใหเสร็จสมบูรณในการประชุมภาคประจําปเพื่ออบรมเจาหนาที่สโมสร 

เอกสารปฏิบัติงาน 3: แผนปฏิบัติการ 
 
ในชองวางขางลาง เขียนเปาหมายประจําป 1 แผนจากเอกสารปฏิบัติงานเปาหมาย แลวจึงกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือให
บรรลุเปาหมายนี้  กําหนดผูท่ีจะรับผิดชอบในแตละขั้นตอน กรอบเวลา ส่ิงบงชี้ความกาวหนา และทรัพยากรท่ีจําเปน 
 
เปาหมายประจําป: 
 
 
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ใครเปน
ผูรับผิดชอบ? 

ข้ันตอนน้ีใชเวลา
เพียงใด? 

จะวัดผลความ 
กาวหนาไดอยางไร? 

ทรัพยากรใดท่ีมีอยู? 

1. 
 
 
 

    

2. 
 
 
 

    

3. 
 
 
 

    

4. 
 
 
 

    

5. 
 
 
 

    

 
ทรัพยากรท่ีตองการ: 
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เอกสารปฏิบติังาน 4: กรณีศึกษาของคณะกรรมการ 
โครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสร 
 
อานกรณีศึกษาขางลางนี้  แลวสรางแผนงานการประชาสัมพันธเปนขั้นเปนตอนสําหรับสโมสรโรตารีควีนสปารค โดยใช
แผนปฏิบัติการกรณีศึกษาในหนาตอไป  พิจารณาคําถามตามรายการที่ใหไวในขณะท่ีทานพัฒนาแผนงาน 
 

สโมสรโรตารีควีนสปารคต้ังอยูในเมืองท่ีมีพลเมือง 300,000 คนและสโมสรมีสมาชิก 65 คน  เมืองนี้มีการเจริญเติบโตอยาง
รวดเร็วและขยายไปสูชนบทรอบๆ เมือง ซึ่งเปนท่ีอยูของพืชและสัตวพ้ืนเมืองท่ีกําลังจะสูญพันธุหลายชนิด  ในขณะท่ีหลาย
สวนของเมืองมีความเจริญรุงเรือง ประมาณรอยละ 20 ของพลเมืองมีการศึกษานอยและยากจน 

สมาชิกเขารวมการประชุมประจําสัปดาหของสโมสรเปนอยางดี เชนเดียวกับการเขารวมในกิจกรรมมิตรภาพตางๆ  อยางไร
ก็ตาม สมาชิกลดลงในชวงหาปท่ีผานมา  ในชวงดังกลาวสโมสรสูญเสียสมาชิกไป 25 เปอรเซ็นต และมีปญหาในการรักษา
สมาชิกท่ีเขามาใหม   จากแบบสอบถามการลาออกของสมาชิก  สมาชิกเกาสวนใหญบนวาไมมีการลงมือทําโครงการ
บําเพ็ญประโยชนดวยตนเองตามที่คาดหวัง 

โครงการบําเพ็ญประโยชนของสโมสรเมื่อไมนานมานี้มีประสิทธิภาพและขอบเขตที่จํากัด  โครงการที่ประสบความสําเร็จมาก
ท่ีสุดสองโครงการ คือ การบริจาคเงินใหองคกรแหงหนึ่งเพ่ือปรับปรุงมานั่งในสวนสาธารณะ และการบริจาคเงินเพ่ือจัดซื้อ
อุปกรณสนามเด็กเลนใหแกโรงเรียนในบริเวณใกลเคียงซึ่งสมาชิกหลายคนอาศัยอยู 
 
 
สโมสรจะเรียนรูจากโครงการบําเพ็ญประโยชนในอดีตท่ีผานมาไดอยางไรบาง? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรจะทราบความตองการของชุมชนไดอยางไร? 
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กรอกใหเสร็จสมบูรณในการประชุมภาคประจําปเพื่ออบรมเจาหนาที่สโมสร 
มีโครงการบําเพ็ญประโยชนอะไรบางท่ีจะชวยสนองตอบประชากรที่ยากไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูนําสโมสรจะรวมเอาโครงการบําเพ็ญประโยชนและมิตรภาพเขาไวดวยกันอยางไรเมื่อวางแผนโครงการ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรจะทํางานรวมกับองคกรหรือสโมสรบําเพ็ญประโยชนอ่ืนๆ ในพ้ืนท่ีไดอยางไรบาง? 
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แผนปฏิบัติการกรณีศึกษา 
 
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ใครเปน
ผูรับผิดชอบ? 

ข้ันตอนน้ีใชเวลา
เพียงใด? 

จะวัดผลความ 
กาวหนาไดอยางไร? 

ทรัพยากรใดท่ีมีอยู? 

1. 
 
 
 
 

    

2. 
 
 
 
 

    

3. 
 
 
 

    

4. 
 
 
 
 

    

5. 
 
 
 
 

    

 
ทานเรียนรูอะไรบางท่ีจะสามารถนําไปประยุกตใชกับสโมสรของทาน? 
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เอกสารปฏิบัติงาน 5: รายการตรวจสอบโครงการบําเพ็ญ 
ประโยชน 
การวางแผนและดําเนินโครงการบําเพ็ญประโยชนอาจจะเปนงานที่ทําใหกังวลได  ใชรายการตรวจสอบขางลางนี้เพ่ือให
มั่นใจวาทานไดพิจารณาหาวิถีทางหลายๆ ดานในการจัดการกับแตละขั้นตอนตามที่อธิบายในคูมือนี้  รายการตรวจสอบนี้
ชวยใหไมเหนื่อยจนเกินไป   โดยมุงใหใชเปนแหลงรวมความคิดหรือการอางอิงในระหวางกระบวนการวางแผนโครงการ
บําเพ็ญประโยชน   ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในการเลือกและวางแผนโครงการบําเพ็ญประโยชนไดในเครื่องมือประเมินชุมชน 
(Community Assessment Tools) และ การปฏิบัติการของชุมชน: คําแนะนําเกี่ยวกับโครงการบําเพ็ญประโยชนท่ีมี
ประสิทธิภาพ (Communities in Action: A Guide to Effective Service Projects)  
 
1. ประเมินสถานการณ 
  ประเมินชุมชน 
   บงชี้ความเขมแข็งและทรัพยสินของชุมชน 
   บงชี้ความตองการและลําดับความสําคัญของคนในชุมชน 
   พูดคุยกับคนในชุมชนเกี่ยวกับโอกาสตางๆ 
  ประเมินสโมสร        
   บงชี้ ความสนใจของสมาชิก 
   บงชี้ ความเขมแข็ง ทักษะ และความสามารถของสมาชิก 
   บงชี้ เวลาและทรัพยากรซึ่งสมาชิกสามารถใหคํามั่นสัญญาวาจะมีใหได 
 
2. เลือกโครงการ 
  เสนอรายชื่อโครงการท่ีผานการประเมินรวมท้ังระยะเวลาโดยประมาณและทรัพยากรท่ีตองการ 
  เลือกโครงการที่จะทําใหสําเร็จได  ซึ่งตอบสนองความตองการ, ความสนใจ, และทรัพยากรของสโมสรและชุมชน  

และโครงการซึ่งสนับสนุนเรื่องใดเรื่องหน่ึงดังตอไปนี้ 
   แนวทางแหงการบริการ 
   โปรมแกรมการประกาศเกียรติคุณเรื่องท่ีเนนความสําคัญของประธานโรตารีสากล 
   แผนกลยุทธของโรตารีสากล 
   พันธะกิจของมูลนิธิโรตารี 
 
3. วางแผนงาน 
  กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค 
  พัฒนาแผนการทํางาน 
  ทํางบประมาณ 
  พิจารณาประเด็นเรื่องความรับผิดชอบและการปองกัน 
  แตงตั้งผูประสานงานในเรื่องตางๆ ของโครงการ 
 
4. ดําเนินการ 
  จัดงานหาทุน 
  วางแผนการสงเสริมโครงการ 
  ดําเนินแผนปฏิบัติการ 
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5. ประเมินผลโครงการ 
  หารือกับผูรับประโยชนของโครงการและสมาชิกสโมสรวาส่ิงใดเปนไปดวยดีบาง 
  หารือกับผูรับประโยชนของโครงการและสมาชิกสโมสรวาส่ิงใดควรมีการเปล่ียนแปลง 
  รายงานผลตอชุมชน สโมสร ภาค และโรตารีสากล 
  ฉลองความสําเร็จกับทุกฝายท่ีมีสวนรวม 
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เอกสารปฏิบัติงาน 6: การหาทุน 

 

  วัตถุประสงคในการจัดหาทุน (โปรดระบุ)    จํานวนเงินท่ีตองการ   

         

         

         

         

         

         

         

         
         
  1.  เงินทุนท้ังหมดท่ีตองการ       
         

  

 คาใชจายท่ีจําเปนในการจัดหาทุน 

 การประชาสัมพันธ 
 (ทําเส้ือยืด การเขาถึงส่ือ/ชุมชน อ่ืนๆ)       

  
 วัสดุตางๆ 
 (บัตรเชิญ บัตร การตกแตง และอื่นๆ)       

  
 คาใชจายสําหรับอาสาสมัคร 
 (คาเดินทาง คาอาหาร และอ่ืนๆ)       

  
 อ่ืนๆ  
 (โปรดระบุ)       

         

   2. รวมคาใชจายท่ีจําเปน       

  
 3. รวมรายการท่ี 1 และรายการท่ี 2 เทากับจํานวน

ท่ีตองการ       

   4. งบประมาณสโมสรที่สนับสนุนได       
         

  
 5.  หักรายการ 4 ออกจากรายการ 3 
  ท่ีเหลือเปนเปาหมายของการจัดหาทุน       

         
 
 
   



 



 



 




