


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คูมือคณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสร (Club Membership Committee Manual) ฉบับป 
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สากล  จะมีผลทําใหตองมีการเปล่ียนแปลงเนื้อหาสาระในคูมือคณะกรรมการสมาชิกภาพของ
สโมสรฉบับนี้ตามไปดวย 
 

คูมือคณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสรเลมนี้ แปลจาก Club Membership Committee 
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บทนํา  
 
 
 
 
 
 
 
คูมือคณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสร (Club Membership Committee Manual) พัฒนา 
ขึ้นเพ่ือชวยใหคณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสรทั่วโลกไดกําหนดเปาหมายและเขาใจ
หนาท่ีรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพของสโมสร  เนื่องจากหนาท่ีของคณะ 
กรรมการแตกตางกันไปตามกฎหมายและการปฏิบัติท่ีเปนแบบอยางของแตละพ้ืนท่ี และวิธี
ปฏิบัติของสโมสรที่กําหนดไว  ทานควรจะปรับคําแนะนําในคูมือนี้ใหเขากับความตองการของ
สโมสร ตลอดเลมของคูมือนี้จะมีการเนนความแตกตางในธรรมเนียมปฏิบัติของสโมสรโรตารี
เอาไวในกรอบความรูท่ัวโลก (Around the World) ในขณะท่ีคําแนะนําท่ัวไปจะอยูในกรอบ
เตือนความจําโรตารี (Rotary Reminder boxes)  
 
คูมือเลมนี้มีท้ังหมด 3 บท บทแรกจะอธิบายถึงหนาท่ีรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการ บทท่ี 
2 อธิบายถึงหนาท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะของทานในฐานะประธานคณะกรรมการ บทท่ี 3 
ประกอบดวยทรัพยากรท่ีอาจจะเปนประโยชนสําหรับทานและคณะกรรมการ  หลังจากบทท่ี 3 
เปนภาคผนวก รวมท้ังสวนของสมาชิกภาพของสโมสรในแนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมี
ประสิทธิภาพ  มาตรา 13 ของขอบังคับเสนอแนะของสโมสรโรตารี  รายการคําถามเพ่ือการ
อภิปราย  รวมท้ังเอกสารปฏิบัติงานท่ีจะใชในการประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ี
สโมสร 
 
ทานควรจะใชคูมือเลมนี้เพ่ือเตรียมตัวรับบทบาทของทานในฐานะประธานคณะกรรมการ
สมาชิกภาพของสโมสร  นําคูมือไปใชในการประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ีสโมสร
ดวย และทบทวนเนื้อหาไปกอนลวงหนา ใหความสนใจเปนพิเศษกับคําถามในภาคผนวก 3 ท่ี
จะชวยทานในเรื่องของการอภิปราย (facilitated discussion) ในการประชุม   หลังจากท่ีทาน
ไดรับการอบรมเสร็จสมบูรณแลว คูมือเลมนี้จะทําหนาท่ีเปนทรัพยากรในขณะที่ทํางานกับ
เจาหนาท่ีและสมาชิกสโมสรของทาน 
 
ภายใตแผนผูนําสโมสร โครงสรางการบริหารงานของสโมสรโรตารีท่ีแนะนําจะมีคณะกรรมการ
ประจํา 5 ชุดดังตอไปนี้ 
 บริหารสโมสร 
 สมาชิกภาพ 
 ประชาสัมพันธ 
 โครงการบําเพ็ญประโยชน 
 มูลนิธิโรตารี 

 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ประธานคณะกรรมการควร
จะถายเอกสารบทที่ 1 แจก
ใหกรรมการทุกคน เพ่ือใหรู
หนาที่รับผิดชอบของคณะ 
กรรมการ 
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คณะกรรมการแตละชุดจะมีหนังสือคูมือท่ีใหคําอธิบายโดยสรุปเกี่ยวกับคณะกรรมการและ
หนาท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งทรัพยากรที่มีอยู ท่ีจะชวยสนับสนุนทานและกรรมการของทาน  
แจกจายหรือส่ือสารขอมูลขาวสารที่เหมาะสมกับกรรมการของทานใหทราบ   สามารถดาวน
โหลดไดฟรีจาก www.rotary.org และ www.rotarythailand.org   คูมือนี้เปนสวนหนึ่งของชุด
คูมือเจาหนาท่ีสโมสร (Club Officers’ Kit — 225-EN)   อยางไรก็ตาม ทานสามารถส่ังซื้อคูมือ
แตละเลมไดตางหากจากรายการส่ิงพิมพของโรตารีสากล (RI Catalog)  
 
ในขณะที่ทานเตรียมตัวเพ่ือชวยผูนําสโมสรของทาน โปรดจําไววาสโมสรโรตารีของทานเปน
สมาชิกของโรตารีสากล โดยการเปนสมาชิกนี้ทําใหเชื่อมโยงกับสโมสรมากกวา 33,000 สโมสร
ท่ัวโลก และมีสิทธิท่ีจะไดรับบริการและใชทรัพยากรขององคกร รวมท้ังส่ิงพิมพตางๆ ใน 9 
ภาษา ขอมูลขาวสารจาก www.rotary.org ทุนสนับสนุนจากมูลนิธิโรตารี และการสนับสนุนของ
พนักงานท่ีสํานักงานใหญโลกและสํานักงานระหวางประเทศ 7 แหง 
 
คําแนะนํา? 
หากทานมีขอสงสัยหรือคําแนะนําเกี่ยวกับคูมือเลมนี้ หรือเกี่ยวกับทรัพยากรในการอบรมของ 
โรตารีสากล โปรดสงมาท่ี 
 
Leadership Education and Training Division 
Rotary International 
One Rotary Center 
1560 Sherman Avenue 
Evanston, IL 60201-3698 USA 
E-mail: leadership.training@rotary.org 
Phone: 847-866-3000 
Fax: 847-866-9446 
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บทที่ ๑  บทบาทและหนาที่รับผิดชอบ 
 ของคณะกรรมการ 

 
 
 

 
 
 
 
บทบาทของคณะกรรมการสมาชิกภาพ คือ พัฒนาและดําเนินแผนปฏิบัติการในการพัฒนา
สมาชิก สโมสรตองการสมาชิกเพ่ือใหสโมสรมีประสิทธิภาพ ความสามารถของสโมสรในการ
บําเพ็ญประโยชนตอชุมชน สนับสนุนมูลนิธิโรตารีและสรางผูนําท่ีมีศักยภาพเพ่ือทํางานโรตารี
เหนือระดับสโมสรได มีความสัมพันธโดยตรงกับความเขมแข็งและขนาดของฐานสมาชิกสโมสร 
 
หนาท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการสมาชิกภาพมีโดยสรุปดังตอไปนี้ และมีอธิบายใน
รายละเอียดในบทนี้ดวย 
 พัฒนาเปาหมายของคณะกรรมการเพื่อใหบรรลุเปาหมายสมาชิกภาพของสโมสรในปท่ีจะ
มาถึง 

 ทําการประเมินสโมสรเพ่ือพิจารณาจุดแข็งและจุดออน 
 ทํางานรวมกับคณะกรรมการประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีของสโมสรที่จะดึงดูด
สมาชิกท่ีคาดหวังและสมาชิกปจจุบันเชนกัน 

 พัฒนาโปรแกรมเพื่อใหความรูและอบรมสมาชิกใหมและสมาชิกปจจุบันของสโมสร 
 อุปถัมภสโมสรท่ีกอต้ังใหมในภาค หากมี 

 
เมื่อทานอานเรื่องหนาท่ีรับผิดชอบขางลางนี้มากขึ้น โปรดคิดถึงเปาหมายของคณะกรรมการ 
แผนปฏิบัติการ และทรัพยากรท่ีทานตองการในปของทาน 
 

 
เตือนความจําโรตาร ี

งานของคณะกรรมการ 
สมาชิกภาพของสโมสรจะ
กลาวถึงแนวทางการบริการ
สโมสรและบริการดานอาชีพ 

 
เตือนความจําโรตาร ี

อาจจะต้ังคณะอนุกรรมการ
เพ่ือจัดการหนาทรีับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ  โดย 
เฉพาะอยางยิ่งหากเปน
สโมสรใหญ 
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การพัฒนาสมาชิกภาพ 
 
การพัฒนาสมาชิกภาพของสโมสรตองใชความพยายามท้ังในการหาและรักษาสมาชิก สมาชิก
ใหมนําประโยชนมาสูสโมสร รวมท้ังความหลากหลาย ความคิดใหมๆ และพลังใหมๆ   สมาชิก
ท่ีมีอยูแลวมีความสําคัญในการรักษาสมาชิกภาพของสโมสร และดําเนินงานที่ดีของสโมสร
ตอไป 
 
ในการหาสมาชิกใหม คณะกรรมการสมาชิกภาพตองกําหนดเปาหมายพัฒนาแผนงานเพ่ือการ
บรรลุเปาหมาย และส่ือสารกับสมาชิกสโมสรเพื่อท่ีจะดําเนินงานตามแผน แมวาคณะกรรมการ
จะเปนผูนําในความพยายามที่จะหาสมาชิก แตการหาสมาชิกใหมเปนความรับผิดชอบของ
สมาชิกทุกคนในสโมสร คณะกรรมการสมาชิกภาพควรจะสนับสนุนสงเสริมใหสมาชิกทุกคน
เชิญชวน เพ่ือน ครอบครัว เพ่ือนรวมงาน และสมาชิกในชุมชนเขามารวมเปนสมาชิก 
 
ความพยายามในการรักษาสมาชิกควรเปนความสําคัญในลําดับแรกของคณะกรรมการสมาชิก
ภาพ ควรประเมินสโมสรอยางสม่ําเสมอเพ่ือดูจุดแข็งจุดออนของสโมสร  มั่นใจวาสมาชิกทุกคน
ไดรับขาวสาร มีสวนรวม และไดรับการประกาศเกียรติคุณสําหรับการบริจาคใหสโมสรเพ่ือเปน
การเพ่ิมความพึงพอใจของสมาชิก   การสอดสองดูแนวโนมของการเขาประชุม ระยะเวลาของ
การเปนสมาชิก การมีสวนรวมในโครงการบําเพ็ญประโยชนและการบริจาคใหมูลนิธิโรตารี จะ
ชวยชี้ใหเห็นถึงปญหาท่ีจําเปนตองแกไข 
 
กระบวนการพัฒนาสมาชิกภาพของสโมสรโรตารีเปนการดําเนินการท่ีเปล่ียนแปลงไดซึ่งมักจะ
มีขั้นตอนดังตอไปนี้ คือ  
 บงชี้ 
 แนะนํา 
 เชิญ 
 รับ 
 แจงขอมูลขาวสารและปฐมนเิทศ 
 มีสวนรวม 
 ใหความรู 

 
บงชี้ (Identify) บงชี้สมาชิกผูมีอาชีพในชุมชนที่มีคุณสมบัติจะเขารวมในสโมสรของทานได 
การเลือกสมาชิกดวยความรอบคอบจะเพ่ิมอัตราการรักษาสมาชิกของสโมสร และทําใหมี
ทัศนคติท่ีดีขึ้นในการรับสมาชิกใหม 
 
ใชการสํารวจประเภทอาชีพและการประเมินความหลากหลายของสมาชิกภาพเปนตัวกําหนดวา
สโมสรของทานมีผูแทนความหลากหลายในประเภทอาชีพตางๆ ในชุมชนมากเพียงใด และมุง
ความพยายามไปในการหาสมาชิกท่ีจะชวยใหมีความเปนผูแทนในชุมชนที่มีอาชีพตางๆ ได
มากขึ้น 
 
แนะนํา (Introduce) แนะนําใหสมาชิกมุงหวังทราบเกี่ยวกับประวัติและอุดมการณของโรตารี 
โอกาสในการบําเพ็ญประโยชนและการเปนผูนํา สมาชิกทุกคนควรจะไดรับการสงเสริมใหนํา
สมาชิกใหมเขามาในสโมสร สมาชิกมุงหวังท่ีไดรับการแนะนําจากโรแทเรียนท่ีมีความ

 
เตือนความจําโรตาร ี

จัดทําการสํารวจประเภท
อาชีพ ประเมนิความหลาก 
หลายของสมาชิกภาพและ
การสํารวจสมาชิกภาพใน 
25 นาที รวมกับสมาชิก
สโมสรของทาน เพ่ือบงช้ี
สมาชิกมุงหวังในชุมชน  
คนหาเครื่องมือนีไ้ดจาก 
“Club Assessment Tools” 
ที่ www.rotary.org   

 
เตือนความจําโรตาร ี

กอนที่จะเชิญบุคคลหนึ่งมา
เปนโรแทเรยีน ตองแนใจวา
เขารูขอกําหนดการเงินของ
การเปนสมาชิก ขอกําหนด
ในการเขาประชมุและความ
คาดหวังในการมีสวนรวม 
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กระตือรือรนและไดรับการบอกเลาเกี่ยวกับโครงการของสโมสรกอนท่ีจะเขามารวมมักจะเขา
รวมและมีความกระตือรือรน 
 
คณะกรรมการควรจะรวบรวมประวัติยอของสโมสรเพ่ือมอบใหผูมาเยือนพิจารณา จัดชุดขอมูล
สําหรับสมาชิกมุงหวัง (Prospective Member Information Kit — 423-EN) ซึ่งรวมถึงส่ิงพิมพท่ี
แนะนําโรตารีสากลและมูลนิธิ 
 
เชิญ (Invite) เชิญสมาชิกมุงหวังมาเปนสมาชิกสโมสรดวยการเชิญเปนการสวนตัวจากท้ังผู
เสนอชื่อและกรรมการสมาชิกภาพ การท่ีมีผูไปเชิญสองคนนี้ ทําใหสมาชิกมุงหวังมีบุคคลท่ีสอง
ท่ีจะติดตอในสโมสร ซึ่งจะเปนผูใหความรูและประสบการณเพ่ิมขึ้นเกี่ยวกับโรตารี  โรแทเรียนท่ี
เปนผูเชิญควรรูถึงความสนใจและความสามารถสวนตัวของสมาชิกมุงหวังเพ่ือชี้ใหเห็นถึง
โครงการและกิจกรรมของสโมสรที่สัมพันธกัน 
 
ชวยเหลือคณะกรรมการบริหารในการตรวจสอบความเหมาะสมของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อเปน
สมาชิก การรักษาสมาชิกจะดีขึ้นไดโดยการบงชี้สมาชิกมุงหวังท่ีมีคุณภาพดี คณะกรรมการ
ควรเสนอชื่อสมาชิกใหมใหคณะกรรมการบริหารพรอมท้ังรายงานเหตุผลในการเสนอชื่อผูสมัคร
นั้น 
 
รับ (Induct) สมาชิกใหมควรไดรับการตอนรับท่ีมีเกียรติและมีความหมาย ใหเชิญสมาชิกใน
ครอบครัวมารวมในพิธีรับสมาชิกใหมดวย  ในระหวางพิธี ขอใหสมาชิกใหมไดพูดเกี่ยวกับ
ตนเอง ธุรกิจการงานและครอบครัวอยางส้ันๆ ตองมั่นใจวาสมาชิกสโมสรมารวมพิธีและตอนรับ
สมาชิกใหมดวยตัวเอง  สโมสรโรตารีของทานควรมอบส่ิงตางๆ ดังตอไปนี้ใหแกสมาชิกใหม 
 เข็มติดเส้ือโรตารี 
 บัตรประจําตัวสมาชิกสโมสรโรตารี 
 ปายชื่อและธงของสโมสร 
 ทําเนียบภาค 
 สารผูวาการภาครายเดือน 
 รายชื่อสโมสรในทองถ่ินเพ่ือการประชุมทดแทน 

 
ส่ือสารกับคณะกรรมการบริหารสโมสรเพ่ือใหมั่นใจวามีการแนะนําสมาชิกใหมและผูเสนอชื่อให
เปนท่ีรูจักในสารสโมสร และในการประชุมประจําสัปดาห 
 
แจงขาวสารและปฐมนิเทศ (Inform and orient) คณะกรรมการสมาชิกภาพควรจะพัฒนา
โปรแกรมการปฐมนิเทศอยางเปนทางการสําหรับสมาชิกใหม หากสโมสรยังไมมีโปรแกรมน้ี 
การปฐมนิเทศสมาชิกใหมควรสรางอยูบนขอมูลขาวสารที่จัดใหสมาชิกมุงหวัง และควรเริ่ม
หลังจากการรับเปนสมาชิกมีระยะเวลาหลายๆ เดือน โปรแกรมปฐมนิเทศควรบอกใหสมาชิก
ใหมทราบถึงโปรแกรมของโรตารีสากล มูลนิธิโรตารี ความพยายามในการบําเพ็ญประโยชน 
รวมท้ังประโยชนและหนาท่ีรับผิดชอบของสมาชิกภาพ 
 
การใหมีสวนรวม (Involve) มั่นใจวาสมาชิกสโมสรทุกคนมีสวนรวมในโครงการ คณะ 
กรรมการ กิจกรรม การหาทุน การประชุมคณะกรรมการบริหาร การประชุมประจําสัปดาห และ
งานทางสังคมของสโมสร  สมาชิกท่ีมีสวนรวมจะรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของสโมสร และจะให
ความสําคัญแกโรตารีเปนลําดับแรกในชีวิตของเขา พิจารณาคําแนะนําเหลานี้ในการทําให
สมาชิกใหมมีสวนรวมในกิจกรรมของสโมสร 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ดูขอคิดเห็นในการรับ
สมาชิกใหมในหนังสือ
คําแนะนําทรัพยากรเพ่ือการ
พัฒนาสมาชิกภาพ และ 
การปฐมนิเทศสมาชิกใหม: 
คําแนะนําถึงวิธีการปฏิบัติ
สําหรับสโมสรและขอบังคับ
ที่แนะนําสําหรับสโมสร 
โรตารี (ภาคผนวก 2) 
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 มอบหมายใหสมาชิกใหมเปนกรรมการ หรือมอบหมายงานในการประชุมประจําสัปดาห 
 แนะนําโปรแกรมท่ีสมาชิกในสโมสรทั้งหมดท่ีเขารวมโรตารีในปเดียวกันสามารถทํางาน
รวมกันไดในโครงการนั้น 

 สนับสนุนใหสมาชิกใหมเปนอาสาสมัครในโครงการบําเพ็ญประโยชน 
 ขอใหสมาชิกใหมหาสมาชิกใหม 2 หรือ 3 คนจากกลุมเพ่ือนของเขา  เมื่อสมาชิกใหมเลา
เรื่องโรตารีใหแกเพ่ือนฝูง เขาจะมีความเขมแข็งขึ้นและมีความกระตือรือรนเกี่ยวกับโรตารี
มากขึ้น 

 สงเสริมใหสมาชิกใหมมีประสบการณระหวางประเทศของโรตารีโดยการเขารวมการประชุม
ใหญประจําปของโรตารีสากล  หรือเปนเจาภาพเล้ียงอาหารหรือเจาภาพกิจกรรมอื่นๆ แก
สมาชิกกลุมศึกษาแลกเปล่ียน  

 ใหสมาชิกใหมเปนผูแทนเขารวมประชุมใหญประจําปของภาคเพ่ือเรียนรูเกี่ยวกับโลกของ 
โรตารีและโครงการตางๆ ท่ีทําภายนอกสโมสรของเขาเอง  สโมสรบางสโมสรชวยออก
คาใชจายบางสวนหรือท้ังหมดในการเขาประชุมใหญ  หลังจากการประชุมใหญขอใหสมาชิก
ใหมรายงานใหสโมสรทราบ   

 
การใหความรู (Educate) ในระหวาง 6 เดือนแรก สมาชิกใหมควรจะสามารถขยายความ
เขาใจเกี่ยวกับโรตารีในแนวทางดังตอไปนี้ได 
 เขารวมประชุมการปฐมนิเทศสมาชิกใหม 
 เย่ียมชมเว็บไซต www.rotary.org ในสวนของศูนยอี-เลิรนนิ่งของโรตารี (Rotary E-

Learning Center) 
 เขารวมการประชุมกิจกรรมสโมสร การประชุมคณะกรรมการบริหารสโมสรหรือการประชุม
คณะกรรมการ 

 บรรยายเร่ืองอาชีพของเขาในการประชุมสโมสรหรืออภิปรายวาอาชีพของเขาจะมีประโยชน
อยางไรบางกับสโมสร 

 ไปประชุมทดแทน ณ สโมสรอื่น 
 เชิญแขกมาเยี่ยมสโมสรหรือเสนอชื่อสมาชกิใหม 
 เปนกรรมการสโมสรชุดหนึ่ง 

 
ถึงแมจะเปนเรื่องสําคัญท่ีสมาชิกใหมควรจะไดรับการปฐมนิเทศอยางเปนทางการในชวงเดือน
แรกๆ ของการเปนสมาชิกในโรตารี แตก็เปนส่ิงสําคัญท่ีสมาชิกทุกคนควรจะเรียนรูอยาง
ตอเนื่องเกี่ยวกับขอบขายของสมาชิกภาพของโรตารี ไมวาจะเปนสมาชิกมา 3 เดือนหรือ 30 ป
ก็ตาม 
 
การใหความรูอยางตอเนื่อง 
 
การใหความรูแกสมาชิกอยางตอเนื่องทําใหมั่นใจไดวาสมาชิกยังคงรูสึกถึงความทาทาย ไดรับ
แรงจูงใจ และมีความกระตือรือรน   คณะกรรมการสมาชิกภาพควรมีแผนงานการใหความรู 
โรตารีอยางตอเนื่อง เพ่ือทําใหสมาชิกในปจจุบันรูเรื่องท่ีเปนปจจุบันของโรตารีสากล มูลนิธิ 
โรตารี และสโมสร 
 
สมาชิกท่ีรูสึกวาไดรับขาวสารและเกี่ยวของมักจะมีสวนรวมอยางแข็งขัน  ดวยวิธีนี้ การอบรม
จะเปนพ้ืนฐานในการรักษาสมาชิกของสโมสรทาน หากสโมสรของทานมีผูฝกอบรมสโมสร 

 
เตือนความจําโรตาร ี

มั่นใจวาสมาชิกไดรับความรู
เปนอยางดีเก่ียวกับ
โปรแกรมของโรตารีสากล
และมูลนธิิโรตารี เชน การ
แลกเปลี่ยนเยาวชนของ 
โรตารี ทุนการศกึษาเพ่ือ 
ทําหนาที่ทูตสันถวไมตรีและ
บริการชุมชนโลก  การมี 
สวนรวมในโปรแกรมใด
โปรแกรมหนึ่งเหลานี้ จะ
ชวยจุดประกายความสนใจ
ในโรตารีไปตลอดชีวิต 

 
เตือนความจําโรตาร ี

พัฒนาทักษะในการเปน 
ผูนําของสมาชิกโดยใช  
การพัฒนาความเปนผูนํา: 
คําแนะนําเพ่ือเริม่ตน
โปรแกรม (Leadership 
Development: Your Guide 
to Starting a Program – 
250-EN)  
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โปรดทํางานรวมกันเพ่ือดําเนินการอบรม ทํางานรวมกับคณะกรรมการสมาชิกภาพของภาคใน
หัวขอท่ีครอบคลุม คณะกรรมการสมาชิกภาพของภาคทํางานรวมกับผูประสานงานสมาชิกภาพ
ของโรตารีสากล ซึ่งไดรับการอบรมในเรื่องของกลยุทธและความคิดริเริ่มเกี่ยวกับสมาชิกภาพ 
 
โปรแกรมการใหความรูอยางตอเนื่องอาจจะรวมถึง 
 ประชุมกิจกรรมสโมสรอยางสม่ําเสมอเพ่ือหารือถึงกิจกรรมของโมสรที่สมาชิกตองการทํา
ตอไป และกิจกรรมท่ีตองการเปล่ียนแปลง 

 โปรแกรมการพัฒนาผูนําเพ่ือสงเสริมชีวิตการทํางานของสมาชิก และรักษาผูนําสโมสรใน
อนาคต 

 โปรแกรมของสโมสรที่เนนเรื่องโรตารี ประวัติ วัตถุประสงค ขอบขายและกิจกรรมตางๆ  
 การมีสวนรวมของสมาชิกสโมสรในการประชุมภาคซึ่งเกี่ยวกับการใหความรูอยางตอเนื่อง 
 โปรแกรมพิเศษท่ีเสนอโดยผูประสานงานสมาชิกภาพในภูมิภาคของโรตารีสากล สมาชิก
กลุมทรัพยากรภาพลักษณสาธารณะ ผูประสานงานมูลนิธิโรตารีในภูมิภาค หรือผู
ประสานงานศิษยเกามูลนิธิโรตารีในภูมิภาค 

 
ใชเว็บไซตของสโมสรและของภาค  การประชุมประจําสัปดาหและอีเมล รวมทั้งสารสโมสรเพ่ือ
แบงปนความรูจากผูวาการภาคของทานหรือโรตารีสากลกับสมาชิกสโมสร 
 
ส่ิงพิมพของโรตารีเปนเคร่ืองมือในการใหความรูอยางตอเนื่องท่ียอดเย่ียม  การอานส่ิงพิมพ
เชนนิตยสารเดอะโรแทเรียน (The Rotarian) หรือนิตยสารโรตารีประเทศไทย  ทําใหสมาชิก
สโมสรสามารถรูเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีเปนปจจุบันของโรตารีท่ัวโลก  สงเสริมใหสมาชิกเย่ียมชม
เว็บไซต www.rotary.org เพ่ือเรียนรูเกี่ยวกับงานกิจกรรมและทรัพยากรตางๆ ท่ีเปนปจจุบัน 
 
ความหลากหลาย (Diversity) 
 
ประมวลนโยบายโรตารีกลาววา “สโมสรท่ีแสดงใหเห็นถึงชุมชนในดานของประเภทอาชีพ ใน
วิชาชีพและธุรกิจ เพศ วัย ศาสนา และเผาพันธุ เปนสโมสรที่มีกุญแจไปสูอนาคต” 
 
สโมสรโรตารีใชระบบประเภทอาชีพเพ่ือชวยทําใหมั่นใจวาพวกเขาเปนผูแทนความหลากหลาย
ของวิชาชีพในชุมชนที่มีวิชาชีพและธุรกิจตางๆ ในทองถ่ิน เพ่ือท่ีจะใชระบบประเภทอาชีพให
เกิดประโยชนสูงสุด ตองทําการสํารวจประเภทอาชีพทุกปเพ่ือพิจารณาประเภทอาชีพท่ียังวาง
อยูในสโมสรของทาน จุดประสงคของการสํารวจนี้คือ เพ่ือบงชี้วิชาชีพของชุมชนในทองถ่ิน 
ทบทวนประเภทอาชีพของสมาชิกในปจจุบัน สรางหรือปรับเปล่ียนประเภทอาชีพเพ่ือสะทอน
ถึงชุมชนไดดีขึ้น และกําหนดหรือปรับความพยายามในการหาสมาชิกตามความตองการ 
 
สมุดโทรศัพทหรือทําเนียบธุรกิจจากหอการคาจะชวยใหเคาโครงของอาชีพและธุรกิจในชุมชน
ทองถ่ินของทาน หากทานไมแนใจในการทําบัญชีรายการประเภทอาชีพของสมาชิก โปรด
ติดตอกับผูแทนฝายสนับสนุนสโมสรและภาคในพื้นท่ีของทาน 
 
ดูการสํารวจประเภทอาชีพและการประเมินความหลากหลายของสมาชิกภาพไดท่ี www.rotary 
.org คนหาคําหลักวา “Club Assessment Tools”  
 
 

 
เตือนความจําโรตาร ี

จัดใหสมาชิกไดรบัขอมูล
ขาวสารและความรูที่เปน
ปจจุบันเก่ียวกับการทาทาย 
200 ลานเหรยีญของโรตารี 
กระตุนใหมีสวนรวมในความ
พยายามที่สําคัญยิ่งในการ
ขจัดโปลิโอใหหมดไป  

 
เตือนความจําโรตาร ี

ดูคําอธิบายโดยละเอยีด
เก่ียวกับหลักการประเภท
อาชีพในมาตรา 8 ของ
ธรรมนูญมาตรฐานสโมสร 
โรตารี  

 
เตือนความจําโรตาร ี

สภานิติบัญญัติป 2007  
ไดเปดใหมีประเภทอาชีพ
เพ่ิมเติม 2 รายการ คือ 
ศิษยเกามูลนิธิและบริการ
ชุมชน มั่นใจวาไดเพ่ิมลงใน
การสํารวจประเภทอาชีพ
ของทาน  



8     |     คูมือคณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสร  

ภาพลักษณของสโมสร 
 
ภาพลักษณของสโมสรเกี่ยวของโดยตรงกับความสามารถในการหาสมาชิกใหม ความพยายาม
ในการมีภาพลักษณสาธารณะที่มีคุณภาพสูงและสม่ําเสมอ บุคคลทั่วไปจะมองหาสโมสรใน
ทองถ่ินและอยากจะตอบรับคําเชิญมารวมสโมสรมากขึ้น คณะกรรมการสมาชิกภาพควรทํางาน
รวมกับคณะกรรมการประชาสัมพันธ เพ่ือประสานงานในความพยายามเรื่องภาพลักษณ
สาธารณะ 
 
พัฒนาเว็บไซตของสโมสรใหมีรูปภาพใหมๆ และมีรายละเอียดการติดตอท่ีเปนปจจุบัน อธิบาย
ถึงโครงการและเปาหมายของสโมสร โดยการใชแบนเนอรสําหรับเว็บและกราฟฟคจาก 
Humanity in Motion และใชวีดิโอ Welcome to Rotary Membership หรือวีดิโอสมาชิกภาพท่ี
ทําขึ้นเอง สโมสรของทานควรพิจารณาใชเทปเสียง วีดิโอ podcasts เครือขายสังคมออนไลน 
และบล็อกตางๆ ในการโฆษณาหาสมาชิกใหม ควรมุงหาสมาชิกท่ีมีวิชาชีพในดานการตลาด 
การประชาสัมพันธ และเทคโนโลยีอินเตอรเน็ตและเว็บเพ่ือชวยพัฒนาทรัพยากรตางๆ เหลานี้ 
 
การอุปถัมภสโมสรใหม 
 
ในขณะท่ีคณะกรรมการสมาชิกภาพทํางานเพื่อการเติบโตของสโมสรเปนหลัก แตก็เปนเรื่อง
สําคัญท่ีจะตองพิจารณาวาสโมสรของทานอาจจะไมไดเหมาะสมท่ีสุดสําหรับสมาชิกมุงหวังทุก
คนในชุมชนของทาน กําหนดเวลางานและการเดินทางของสมาชิกมุงหวัง พันธสัญญากับ
ครอบครัว และความสนใจในเรื่องท่ีตางกันออกไป มักจะทําใหเกิดทางเลือกท่ีแตกตางกันใน
เรื่องของวันและเวลาประชุม 
 
สงสัญญาณแจงใหผูวาการภาคและคณะกรรมการขยายภาคทราบ หากมีความตองการเพียง
พอท่ีจะสนับสนุนสโมสรโรตารีใหม สโมสรของทานสามารถเปนพ่ีเล้ียงและทํางานรวมกันกับ
สโมสรใหมในพ้ืนท่ีของทาน 
 
หากสโมสรของทานอุปถัมภสโมสรโรตารีใหม คณะกรรมการของทานสามารถจะดําเนินการ
ดังตอไปนี้ 
 ชวยผูแทนพิเศษผูวาการภาคในการวางแผนและจัดเตรียมกระบวนการบริหารใหสโมสรใหม 
 ชวยจัดโปรแกรมและโครงการของสโมสรใหม 
 รายงานใหผูวาการภาคทราบตามท่ีไดรับการรองขอในชวงปแรกของสโมสร 
 ทําหนาท่ีเปนพ่ีเล้ียงสโมสรใหมอยางนอยท่ีสุด 2 ปหลังไดรับเขาเปนสมาชิกของโรตารีสากล 

 
ขอกําหนดในการอุปถัมภสโมสรโรตารีใหม มีอาทิ เชน 
 ยอมรับจะเปนพ่ีเล้ียงสโมสรใหมอยางนอยท่ีสุดหนึ่งป 
 ไมมีหนี้คางชําระกับโรตารีสากล 
 มีสมาชิกสามัญอยางนอย 20 คน 
 ดําเนินโปรแกรมบําเพ็ญประโยชนของโรตารีทุกๆ ดาน 

 
ติดตอกับผูวาการภาค คณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสรหรือคณะกรรมการขยายสโมสร
ของภาคของทาน เพ่ือขอรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการอุปถัมภสโมสรโรตารีใหม 
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บทที่ ๒  ประธานคณะกรรมการ 
 สมาชิกภาพของสโมสร 

 
 
 

 
 
 
 
เพ่ือเปนการเตรียมตัวทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการ โปรดเรียนรูถึงส่ิงท่ีคณะกรรมการ
บริหารสโมสรและสมาชิก ภาค และโรตารีสากลคาดหวังทานและคณะกรรมการของทาน   ทาน
ควรจะชวยงานประธานสมาชิกภาพของสโมสรที่กําลังจะหมดวาระกอนท่ีจะรับตําแหนง เพ่ือให
เขาใจถึงบทบาทของทานไดดีขึ้น โดยการถามคําถาม เชน  
 บทบาทหนาท่ีของทานในฐานะประธานมีอะไรบาง 
 คณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสรจะหาและรักษาสมาชิกไดอยางไร 
 มีการควบคุมอะไรบางท่ีจะทําใหแนใจไดวาสมาชิกใหมไดรับขาวสารและใหมีสวนรวม 
 ทานจะชวยกรรมการของทานทํางานไดอยางไรบาง 
 เปาหมายระยะยาวและประจําปของสโมสรทานมีอะไรบาง 

 
ในฐานะประธานคณะกรรมการ ทานมีหนาท่ีรับผิดชอบใหคณะกรรมการของทานทํางานไดดี มี
หลายส่ิงหลายอยางท่ีทานควรทํากอนท่ีจะรับตําแหนงเพ่ือเปนการเตรียมตัวในบทบาทของทาน 
นอกเหนือไปจากการเขารวมวาระการอบรมที่การประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ี
สโมสร ทานควรจะ 

 ทบทวนคูมือนี้ท้ังเลม 

 ทบทวนขอบังคับสโมสรเพ่ือใหคุนเคยกับกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติของสโมสรของทาน 

 เลือกกรรมการของทานรวมกับนายกรับเลือก 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ตอบคําถามเพ่ือการ
อภิปรายในภาคผนวก 3 
อภิปรายกับเพ่ือนจาก
สโมสรอื่นในการประชุมภาค
ประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาที่
สโมสร (District assembly) 
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 เตรียมกรรมการของทานสําหรับปท่ีจะมาถึง 
 ต้ังคณะอนุกรรมการตามที่จําเปน 

 สรางเปาหมายของคณะกรรมการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายสมาชิกภาพของสโมสร 

 สรางแผนงานการส่ือสาร 
 ทบทวนและกําหนดเปาหมายระยะยาวและประจําปของสโมสรรวมกับนายกรับเลือก 

 
การเตรียมตัวท่ีดีนําไปสูปท่ีทํางานไดผลดี เมื่อทานเขารับหนาท่ีทานจะมีความรับผิดชอบใน
ฐานะประธานคณะกรรมการดังตอไปนี้ 

 บริหารงบประมาณของคณะกรรมการของทาน 

 ทํางานรวมกับคณะกรรมการอื่นๆ ในสโมสรและกับคณะกรรมการภาคที่เหมาะสม เกี่ยวกับ
กิจกรรมหรือความคิดริเริ่มระหวางสโมสร 

 วางแผนงานและดําเนินการประชุมคณะกรรมการและกิจกรรมตางๆ 

 สอดสองดูแลสถานภาพการไปสูเปาหมายของคณะกรรมการ และรายงานกิจกรรมของ
คณะกรรมการและความกาวหนาใหนายกสโมสรและคณะกรรมการบริหาร และสมาชิก
สโมสรท้ังหมดรับทราบ 

 
ปรึกษากับประธานคณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสรที่กําลังจะหมดหนาท่ี เกี่ยวกับหนาท่ีท่ี
อาจจะเปนเรื่องเฉพาะในสโมสรของทาน การทํารายการหนาท่ีปกติของทานขึ้นมาเองจะชวยให
ทานและกรรมการจัดเตรียมการและทํางานไดตามกําหนดเวลาเสมอ หนาท่ีรับผิดชอบหลัก
ดานบนมีอธิบายในรายละเอยีดขางลางนี้ 
 
คณะกรรมการของทาน 
 
ทํางานรวมกับนายกรับเลือกเพ่ือคัดเลือกกรรมการในตําแหนงท่ีวางลงและประชุมวางแผนงาน
กอนเริ่มป  หากเปนไปได กรรมการควรไดรับการแตงตั้งในคณะกรรมการชุดเดิมติดตอกันสาม
ปเพ่ือความตอเนื่อง  กรรมการควรมีความสัมพันธและเปนผูแทนของหลายๆ ฝายในชุมชน   
เมื่อมีการคัดเลือกกรรมการใหมควรพิจารณาคุณสมบัติท่ีสําคัญๆ ดังตอไปนี้ คือ 
 มีประสบการณในวิชาชีพท่ีเกี่ยวกับการรับสมัครพนักงาน การตลาด หรือการขาย 
 มีความรูอยางดีในโรตารี 
 มีบุคลิกท่ีชอบการเขาสังคม 

 
เมื่อจัดต้ังคณะกรรมการแลว ทานตองรับผิดชอบเตรียมกรรมการในปท่ีจะมาถึง  ทานสามารถ
เตรียมกรรมการโดยดําเนินการดังตอไปนี้ 
 แจงใหกรรมการใหมๆ ทราบถึงกิจกรรมท่ีกําลังดําเนินอยูของคณะกรรมการและแผนงานที่
เกี่ยวเนื่องกับแผนกลยุทธของสโมสร 

 จับคูกรรมการใหมกับกรรมการที่มีประสบการณ 
 สงเสริมการส่ือสารของผูท่ีทํางานเหมือนกันในสโมสรอื่น โดยการใชทําเนียบภาค 
 แบงปนทรัพยากรกับคณะกรรมการของทาน 
 ใหรายการประชุมและกิจกรรมตางๆ ของภาคแกกรรมการ 

 

 
เตือนความจําโรตาร ี

นายกสโมสรเปนกรรมการ
โดยตําแหนงในคณะ 
กรรมการทุกชุด 

 
เตือนความจําโรตาร ี

กรรมการรับเลือกทุกคนควร
จะเขารวมการสัมมาสมาชิก
ภาพของภาคเพ่ือเรยีนรูถึง
เปาหมายสมาชิกภาพของ
ภาค อภิปรายถึงกลยุทธ
เก่ียวกับสมาชิกภาพ และ
เรียนรูเก่ียวกับทรัพยากรที่มี
อยู 
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คณะอนุกรรมการ 
 
คณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสรสามารถแบงออกเปนคณะอนุกรรมการตามรายการ
ขางลางนี้หรือตามท่ีสโมสรพิจารณาเห็นสมควร  ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับขนาดและเปาหมายของสโมสร 
 หาสมาชิก 
 รักษาสมาชิก 
 ประเภทอาชีพ 
 ปฐมนิเทศและใหความรู 

 
พิจารณาวาจะใชความรูความชํานาญและความสนใจของกรรมการใหดีท่ีสุดอยางไร แลวจึง
มอบหมายงานใหตามนั้น  เชื่อมั่นในความรับผิดชอบของกรรมการ  และยกยองในการทํางาน
อยางแข็งขัน 
 
การกําหนดเปาหมาย 
 
ในฐานะประธานคณะกรรมการ ทานมีหนาท่ีรับผิดชอบท่ีจะทําใหมั่นใจไดวาคณะกรรมการ  
ของทานไดกําหนดเปาหมายและทํางานบรรลุเปาหมายนั้น  เปาหมายของคณะกรรมการควร
เปนไปตามเปาหมายระยะยาวและประจําปของสโมสร   พิจารณาแผนกลยุทธของสโมสรและ
ส่ิงท่ีคณะกรรมการสามารถจะทําไดเพ่ือชวยใหเปนไปตามวิสัยทัศน 
 
แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide for Effective Rotary 
Clubs) เปนเคร่ืองมือในการกําหนดเปาหมายท่ีชวยนายกรับเลือกให ทํางานรวมกับ
คณะกรรมการสโมสรเพื่อประเมินสภาพการณในปจจุบันของสโมสรและกําหนดเปาหมาย
ประจําปท่ีจะชวยสนับสนุนเปาหมายในระยะยาว แนวทางการวางแผนฯ มีรายละเอียดสําหรับ
คณะกรรมการที่แนะนําแตละชุดท่ีทานควรจะนําไปในการประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรม
เจาหนาท่ีสโมสร  ซึ่งทานจะมีโอกาสในการทํางานรวมกับนายกสโมสรรับเลือกและผูนําสโมสร
รับเลือกอ่ืนๆ  แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide for 
Effective Rotary Clubs) สามารถใชไดตลอดท้ังปเพ่ือชวยวัดความกาวหนาไปสูเปาหมายท่ี
กําหนดเอาไว  แนวทางการวางแผนฯ ควรไดรับการตรวจสอบเปนระยะๆ และทําใหเปน
ปจจุบันตามตองการ 
 
เปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจวาเปาหมายที่กําหนดเอาไวมีประสิทธิภาพและตอง
มั่นใจวาแสดงใหเห็นถึงความสามารถของคณะกรรมการและความสนใจของสโมสรอยางแทจริง  
เปาหมายควรจะมีลักษณะดังตอไปนี้ 

 มีสวนรวม ผูท่ีมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและพัฒนากลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ตองมีพันธะสัญญาในการดําเนินงาน หารือกับผูนําสโมสร สมาชิก และผูนําภาคในการ
กําหนดเปาหมาย 

 วัดและประเมินผลได  เปาหมายตองวัดไดอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหติดตามได 
 ทาทาย เปาหมายตองมีความทาทายพอสมควร เหนือกวาเปาหมายที่สโมสรเคยประสบ
ความสําเร็จมาแลว 

 
ความรูทั่วโลก 

สโมสรมีความแตกตางกันใน
เรื่องของขนาดและเปาหมาย  
จึงมีโครงสรางของคณะ 
กรรมการตางกัน 

 
เตือนความจําโรตาร ี

มีเครือ่งมอืในการวางแผน
งานมากมายสําหรับสโมสร  
รวมทั้งแผนผูนําสโมสร, 
คําแนะนําการวางแผน 
กลยุทธ และแนวทางการ
วางแผนสโมสรโรตารีที่มี
ประสิทธภิาพ 
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 สามารถประสบความสําเร็จได  โรแทเรียนควรสามารถบรรลุเปาหมายไดโดยการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยู  เปรียบเทียบเปาหมายกับเปาหมายกอนหนานี้ท่ีประสบความสําเร็จได
โดยคณะกรรมการและสโมสร   

 มีกําหนดเวลาชัดเจน  เปาหมายควรมีการกําหนดวันส้ินสุดหรือกรอบเวลาการทํางาน 
 
แผนปฏิบัติการ ทํางานรวมกับผูนําสโมสรและกรรมการเพื่อสรางแผนปฏิบัติการท่ีมีขั้นตอนท่ี
จําเปนตอการบรรลุเปาหมายแตละเปาหมาย  ขั้นตอนตอไปนี้จะชวยทานในการสราง
แผนปฏิบัติการ 

 กําหนดกรอบเวลาของแตละขั้นตอน 

 กําหนดวาใครควรรับผิดชอบดําเนินการในแตละขั้นตอน 

 กําหนดหลักเกณฑในการวัดความกาวหนาและความสําเร็จในแตละขั้นตอน 

 พิจารณาทรัพยากรและเครื่องมือท่ีมีอยูจากสโมสร ภาค และโรตารีสากลท่ีจะชวยสนับสนุน
เปาหมาย 

 เตรียมพรอมในทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรขอมูลขาวสารและทรัพยากรการเงินกอนลงมือ
ปฏิบัติการ 

 ประเมินผลสําเร็จของเปาหมายกอนหนานี้และแผนงานในปจจุบัน  ปรับเปล่ียนไดตามความ
จําเปน 

 
ประเมินความกาวหนาไปสูการบรรลุเปาหมายอยางสม่ําเสมอและปรับเปล่ียนตามท่ีจําเปน 
 
การจูงใจ  โปรดจําไววาโรแทเรียนเปนอาสาสมัคร การมีสวนรวมขึ้นอยูกับแรงจูงใจของแตละ
คนเปนสวนใหญ  หนาท่ีรับผิดชอบสวนหนึ่งของทานในฐานะประธานคณะกรรมการ คือ ทําให
กรรมการของทานมีแรงจูงใจอยางตอเนื่อง  ส่ิงท่ีจูงใจโดยทั่วไปไดแก 

 รับรองวาเปาหมายจะเปนประโยชนตอชุมชนรวมท้ังสโมสร ภาคและโรตารีโดยรวม 

 โอกาสในมิตรภาพ 

 โอกาสในเครือขาย 

 ความเชื่อท่ีวาเปาหมายจะตองบรรลุผล รวมท้ังโครงการและกิจกรรมจะประสบความสําเร็จ 

 งานท่ีมอบหมายใหมีความทาทายหรือใชความชํานาญของเขา 
 การยกยองในความพยายามและเวลาที่ใชไปในการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
คณะกรรมการ 

 
ใชองคประกอบของแรงจูงใจเหลานี้เพ่ือชวยรักษาคํามั่นของสมาชิกตอโรตารีและสงเสริมใหมี
สวนรวมในกิจกรรมของสโมสรอยางตอเนื่อง 
 
งบประมาณ 
 
กอนวันท่ี 1 กรกฎาคม ทํางานรวมกับคณะกรรมการของทานและเหรัญญิกรับเลือกเพ่ือกําหนด
วาคณะกรรมการของทานตองการเงินทุนอะไรบางเพ่ือการบรรลุเปาหมาย รวมทั้งกิจกรรมการ
หาทุนท่ีวางแผนเอาไว  มั่นใจวาความตองการทางการเงินของคณะกรรมการถูกรวมเอาไวใน
งบประมาณของสโมสร 
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ใหการดูแลเงินทุนของคณะกรรมการ การจัดการการเงินและรายงาน และระมัดระวังสภาพ
การเงินงบประมาณของคณะกรรมการของทานตลอดเวลา  การประชุมกับเหรัญญิกของสโมสร
อยางสม่ําเสมอจะชวยใหสามารถดําเนินมาตรการที่ถูกตองไดแตเนิ่นๆ หากมีปญหาเกิดขึ้น 
 
การสื่อสาร 
 
กอนเริ่มตนป พัฒนาแผนการส่ือสารกับผูนําสโมสรซึ่งจะใหคําอธิบายวาทานจะส่ือสารกับใคร 
เมื่อใด และอยางไร รวมท้ังการส่ือสารกับฝายตางๆ ดังนี้ 
 กรรมการในคณะกรรมการ  กรรมการควรมีการประชุมกันอยางสม่ําเสมอเพ่ือทบทวน
และบงชี้ทรัพยากรท่ีมีอยู หารือถึงโครงการที่ดําเนินอยูและความคิดริเร่ิมใหมๆ รวมท้ัง
พัฒนากลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของคณะกรรมการและเปาหมายของสโมสร 

 สโมสรของทาน  รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการของทาน รวมท้ังแผนปฏิบัติการและ
ความกาวหนาไปสูเปาหมาย  ใหนายกสโมสรคณะกรรมการบริหารและสมาชิกทุกคนได
รับทราบ 

 คณะกรรมการอื่นๆ  บอยคร้ังท่ีการทํางานของคณะกรรมการชุดหนึ่งจะมีผลตอการ
ทํางานของกรรมการอีกชุดหนึ่ง  การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยใหคณะกรรมการทํางาน
รวมกันในการประสานงานโครงการและความคิดริเริ่มใหมๆ คณะกรรมการสมาชิกภาพของ
สโมสรควรทํางานรวมกับคณะกรรมการตางๆ ดังตอไปนี้ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายสมาชิกภาพ
ของสโมสร 
– คณะกรรมการประชาสัมพันธ (ยกระดับภาพลักษณของสโมสรในชุมชน ทําใหมีความ

นาสนใจมากขึ้นสําหรับสมาชิกมุงหวัง และสรางความภาคภูมิใจใหแกสมาชิกในปจจุบัน) 
– คณะกรรมการโครงการบําเพ็ญประโยชน (เพ่ือใหมั่นใจวาโครงการบําเพ็ญประโยชนมี

ความสัมพันธกับสมาชิกสโมสร และทําใหผูท่ีมิใชโรแทเรียนมีสวนรวมในโครงการ
บําเพ็ญประโยชน เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีดีขึ้นเกี่ยวกับโอกาสในการบําเพ็ญประโยชน
ของสมาชิกภาพในโรตารี) 

– คณะกรรมการบริหารสโมสร (เพ่ือวางแผนงานโปรแกรมประจําสัปดาหท่ีจะใหความรูแก
สมาชิกในเรื่องเกี่ยวกับโรตารี และกลาวถึงความตองการและความสนใจสวนตัวของ
สมาชิก) 

 ภาคของทาน  หากคณะกรรมการของทานตองการคําแนะนําหรือขอมูลขาวสาร  ใหติดตอ
กับกรรมการภาคท่ีทํางานเหมือนกันหรือผูชวยผูวาการภาค 

 ภูมิภาคของทาน ผูประสานงานสมาชิกภาพในภูมิภาคของโรตารีสากล พรอมจะชวย
สโมสรของทานในปญหาสมาชิกภาพ บอกรับหนังสือพิมพขาวของผูประสานงานสมาชิก
ภาพในภูมิภาคของโรตารีสากลหรือเปนสมาชิกบลอก เพ่ือใหมั่นใจไดวาทานจะไดรับขาว
สมาชิกภาพและความคิดริเริ่มใหมลาสุดภายในภูมิภาคของทาน 
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บทที่ ๓  ทรัพยากร 

 
 

 
 
 
มีทรัพยากรมากมายที่จะชวยใหคณะกรรมการของทานทําหนาท่ีใหประสบความสําเร็จ  ใช
ประโยชนจากทรัพยากรขอมูลขาวสารท่ีโรตารีสากลผลิตขึ้น ขอมูลบนเว็บไซตของโรตารีสากล
และจากมิตรโรแทเรียน รวมท้ังพนักงานโรตารีสากลท่ีสามารถจะตอบคําถามตางๆ ของทานได 
 
ทรัพยากรขอมูลขาวสาร 
 

 

คําแนะนําทรัพยากรการพัฒนาสมาชิกภาพ (Membership Development 
Resource Guide – 417-EN) ― หนังสือท่ีสรุปขั้นตอนท่ีจะชวยสโมสรพัฒนา
แผนปฏิบัติการในการพัฒนาสมาชิกภาพเพื่อหาและรักษาสมาชิก ประสานงานกับ
เพ่ือนออนไลนท่ี Club Assessment Tools  

 
 ทําเนียบภาค — รายชื่อผูนําภาคและกิจกรรมตางๆ (หากภาคของทานจัดพิมพทําเนียบ
ภาค) 

 วิธีเสนอชื่อสมาชิกใหม (How to Propose a New Member – 254-EN) — แผนพับท่ีสรุปวิธี
ปฏิบัติในการคัดสรรและเลือกต้ังสมาชิก รวมท้ังแบบฟอรมการเสนอชื่อสมาชิก 

 ชุดวิดีโอสมาชิกภาพ (Membership Video Set – 427-MU) — ดีวีดี 2 แผน (แผนหนึ่ง
สําหรับสมาชิกใหม และอีกแผนหนึ่งสําหรับสมาชิกมุงหวัง) แตละแผนรวบรวมวิดีโอตางๆ ท่ี
เกี่ยวกับโรตารี 

 การปฐมนิเทศสมาชิกใหม : แนวทางการดําเนินงานสําหรับสโมสร (New Member 
Orientation: A How-to Guide for Clubs – 414-EN) — ทรัพยากรสําหรับโปรแกรมสนเทศ
สมาชิกมุงหวังและสมาชิกใหมของสโมสร ซึ่งมีตัวอยางโปรแกรม, ขั้นตอนการปฏิบัติ, 
เอกสารปฏิบัติงาน, และรายการทรัพยากรรวมอยูดวย 

 
เตือนความจําโรตาร ี

ดาวนโหลดส่ิงพิมพของ 
โรตารีสากลไดที่ 
www.rotary.org/download 
library หรือส่ังซือ้จาก 
shop.rotary.org, 
shop.rotary@rotary.org 
หรือสํานักงานระหวาง
ประเทศของทาน 
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 ชุดขอมูลขาวสารสําหรับสมาชิกใหม  (New Member Information Kit – 426-EN) — 
ทรัพยากรที่ใชขอมูลสําคัญๆ เกี่ยวกับโรตารีสากลและมูลนิธิโรตารีแกสมาชิกใหม รายการ
ขางลางนี้สามารถส่ังซื้อแยกแตละรายการได 
– แฟมยินดีตอนรับสูโรตารี (Welcome to Rotary Folder – 265-MU) — แฟมกระเปาท่ี

สโมสรสามารถใสวัสดุขอมูลตางๆ เพ่ือมอบใหแกสมาชิกใหม 
– โรตารี ก เอย ก ไก (The ABCs of Rotary – 363-EN) — รวมบทความส้ันๆ เกี่ยวกับ

ประวัติและโปรแกรมตางๆ ของโรตารี 
– แผนพับคติพจนของโรตารีสากล (RI Theme Brochure – 900-EN) — แผนพับท่ีให

ความสําคัญเรื่องคติพจนและโลโกในปโรตารีปจจุบัน พรอมกับสารจากประธานโรตารี
สากลปปจจุบัน 

– แผนพับการทาทาย 200 ลานเหรียญของโรตารี (Rotary’s US$200 Million Challenge 
Brochure – 986-EN) — หนังสือเลมเล็กๆ ท่ีใหขอมูลเกี่ยวกับพันธสัญญาของโรตารีใน
การขจัดโปลิโอใหหมดไป 

– ขอเท็จจริงของมูลนิธิโรตารี (Rotary Foundation Facts – 159-EN) — แผนพับขนาด
กระเปาสตางคพรอมสถิติลาสุดของมูลนิธิ 

– ขอมูลอางอิงฉบับยอของมูลนิธิโรตารี  (The Rotary Foundation Quick Reference 
Guide – 219-EN) — หนังสือเลมเล็กท่ีใหคําอธิบายเกี่ยวกับโปรแกรมและการบําเพ็ญ
ประโยชนของมูลนิธิโรตารี 

– รายงานประจําปของโรตารีสากลและมูลนิธิโรตารี (Rotary International and The 
Rotary Foundation Annual Report – 187-EN) — รายงานประจําปเกี่ยวกับการบําเพ็ญ
ประโยชนและการเงินท่ีสําคัญๆ รวมท้ังเหตุการณสําคัญๆ ในปโรตารีท่ีผานมา 

 ทําเนียบทางการ (Official Directory – 007-EN) — ขอมูลการติดตอกับเจาหนาท่ีของโรตารี
สากลและมูลนิธิ คณะกรรมการตางๆ กลุมทรัพยากร และพนักงานของสํานักงานเลขาธิการ 
รายชื่อของภาคและผูวาการภาคท่ัวโลก เรียงตามลําดับตัวอักษรของสโมสรในภาครวมท้ัง
ขอมูลการติดตอ 

 แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide for Effective Rotary 
Clubs) — เครื่องมือในการประเมินสโมสรและการกําหนดเปาหมาย ใชเพ่ือการวางแผนงาน
สูเปาหมายของคณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสร (ดูภาคผนวก 1) 

 ชุดขอมูลขาวสารสําหรับสมาชิกมุงหวัง (Prospective Member Information Kit – 423-EN)  
— ขอมูลพ้ืนฐานของโรตารี, มูลนิธิโรตารี, หนาท่ีรับผิดชอบของสมาชิกสโมสร   รายการ
ขางลางนี้สามารถส่ังซื้อแยกแตละรายการได 
– แฟมยินดีตอนรับสูโรตารี (Welcome to Rotary Folder – 265-MU)  
– พ้ืนฐานโรตารี  (Rotary Basics – 595-EN) — คําแนะนําในรูปเลมสีขนาด 8 หนา

เกี่ยวกับประวัติโรตารี, หลักการพ้ืนฐาน, โปรแกรม, ความสําเร็จ, รวมท้ังประโยชนและ
หนาท่ีรับผิดชอบของสมาชิก 

– นี่คือโรตารี (This Is Rotary – 001-EN) — แผนพับสีพรอมรูปท่ีใหคําอธิบายเรื่องโรตารี
โดยสังเขป สําหรับผูท่ีคาดหวังวาจะเปนสมาชิกและสาธารณชนทั่วไป 
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– โรตารีคืออะไร (What’s Rotary? – 419-EN) — การดขนาดกระเปาสตางคท่ีนิยมแจกให
ผูท่ีมิใชโรแทเรียน  มีคําถามคําตอบเกี่ยวกับโรตารีท่ีมักมีผูถามคําถามเกี่ยวกับองคกร
และขอบเขตของโรตารี 

– ขอเท็จจริงของมูลนิธิโรตารี (Rotary Foundation Facts – 159-EN)  
– แผนพับการทาทาย 200 ลานเหรียญของโรตารี (Rotary’s US$200 Million Challenge 

Brochure – 986-EN)  
 ขอบังคับเสนอแนะของสโมสรโรตารี — เอกสารกฎขอบังคับท่ีอธิบายถึงคําแนะนําในการ
ดําเนินการในองคกรของสโมสร  

 ธรรมนูญมาตรฐานของสโมสรโรตารี — เอกสารธรรมนูญท่ีเปนกรอบการปฏิบัติงานของ
สโมสรโรตารีซึ่งรวมถึงนโยบายเกี่ยวกับสมาชิกภาพ 

 โปสการดเริ่มตนกับโรตารี (Start with Rotary Postcards – 614-EN) และการดกระเปา 
(Wallet Cards – 613-EN) — โปสการดและการดขนาดกระเปาท่ีสามารถใชเพ่ือเชิญ
สมาชิกมุงหวังไปรวมประชุมสโมสรโรตาร ี

 
เว็บไซต www.rotary.org 
 
 เครื่องมือสําหรับประเมินสโมสร (Club Assessment Tools) — สวนเพ่ิมเติมของคําแนะนํา
ทรัพยากรการพัฒนาสมาชิกภาพออนไลน พรอมกิจกรรมประเมินสโมสรมากมาย รวมท้ัง 
– สวนของสมาชิกภาพในแนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning 

Guide for Effective Rotary clubs)  
– การสํารวจสมาชิกภาพ 
– การประเมินความหลากหลายของสมาชิกภาพ 
– การสํารวจสมาชิกภาพใน 25 นาที 
– แบบโมเดลการรักษาสมาชิก 
– ประวัติการส้ินสุดสมาชิกภาพ 
– แบบสอบถามความพึงพอใจของสมาชิก 
– แบบสอบถามสมาชิกท่ีลาออก 

 การดําเนินงานสโมสร (คล้ิกท่ีแถบ Members) — มุงชวยผูนําสโมสรในการรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับการดําเนินงานของสโมสรที่มีประสิทธิภาพ รวมท้ังล้ิงคไปยังหนาขอมูลขาวสาร 
และทรัพยากรในระดับสโมสร, การบริหารสโมสร, สมาชิกภาพ, การประชาสัมพันธ, 
โครงการบําเพ็ญประโยชน, และมูลนิธโิรตารี 

 สวนของรางวัล — โปรแกรมรางวัลและการประกาศเกียรติคุณของโรตารีสากลและมูลนิธิ 
โรตารี รวมทั้งรางวัลการขยายและพัฒนาสมาชิกภาพของโรตารีสากล (RI Membership 
Development and Extension Award), การประกาศเกียรติคุณของโรตารีสากลสําหรับ
ความคิดริเริ่มในการพัฒนาสมาชิกภาพ, การประกาศเกียรติคุณของโรตารีสากลสําหรับการ
เพ่ิมสมาชิกของสโมสรขนาดเล็ก, และการประกาศเกียรติคุณของโรตารีสากลสําหรับการ
รักษาสมาชิกและการอุปถัมภสมาชิกใหม 

 ศูนยอี-เลิรนนิ่งของโรตารี (Rotary E-Learning Center) — รูปแบบส้ันๆ ท่ีจัดทําเพ่ือการ
เรียนรูโดยอิสระของสมาชิกใหมและเจาหนาท่ีสโมสร 

 
เตือนความจําโรตาร ี

เว็บไซตของโรตารีสากลให
ทรัพยากรออนไลนและ
ขอมูลที่เปนปจจบัุนในเรื่อง
ตางๆ ของโรตารี  ทาน
สามารถดาวนโหลดส่ิงพิมพ
ตางๆ ไดฟรี  ซื้อส่ิงพิมพ
ออนไลน และหาวันเวลาและ
สถานที่ประชุมของสโมสร 
โรตารี 
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ทรัพยากรบุคคล 
 
หารายละเอียดขอมูลการติดตอไดในทําเนียบทางการ เว็บไซต www.rotary.org หรือจากผูวา
การภาคของทาน 
 ผูชวยผูวาการภาค — โรแทเรียนท่ีไดรับการแตงตั้งใหชวยเหลือผูวาการภาคในเรื่องการ
บริหารงานของสโมสรตามท่ีไดรับมอบหมาย ผูชวยผูวาการภาคของทานจะไปเยี่ยมสโมสร
ทุกๆ 3 เดือน (หรือบอยกวานั้น) และพรอมจะตอบคําถามหรือใหคําแนะนํา 

 ผูวาการภาค — เจาหนาท่ีโรตารีสากลท่ีใหคําแนะนําเกี่ยวกับกลยุทธท่ีจะทําใหสโมสรของ
ทานมีประสิทธิภาพ 

 คณะกรรมการพัฒนาสมาชิกภาพของภาค — โรแทเรียนท่ีไดรับการแตงตั้งใหชวยสนับสนุน
สโมสรในความพยายามที่จะพัฒนาสมาชิกภาพ 

 คณะกรรมการประชาสัมพันธของภาค — ใหทรัพยากรเพ่ือการสรางภาพลักษณท่ีดีของ
สโมสรภายในชุมชน 

 ประธานคณะกรรมการของสโมสรอื่นๆ ในภาคของทาน — ผูนําสโมสรท่ีสามารถทําหนาท่ี
เปนทรัพยากรเพ่ือชวยสนับสนุนโครงการและความคิดริเริ่มใหมๆ ของสโมสร 

 อดีตประธานคณะกรรมการและผูนําสโมสร — โรแทเรียนท่ีมีความรูซึ่งสามารถใหคําแนะนํา
เมื่อทานวางแผนงานในปของทานและสามารถรับมอบหมายใหเปนผูนํากิจกรรมตางๆ ของ
คณะกรรมการ 

 ผูประสานงานสมาชิกภาพในภูมิภาคของโรตารีสากล (RRIMCs) คือ โรแทเรียนท่ีไดรับการ
แตงตั้งโดยประธานโรตารีสากลใหทําหนาท่ีเปนทรัพยากรหลักดานสมาชิกภาพภายใน
ภูมิภาคเฉพาะแหง 

 พนักงานฝายพัฒนาสมาชิกภาพของโรตารีสากล เปนพนักงานท่ีสํานักงานใหญโลกท่ีพรอม
จะชวยสโมสรและภาคในการดําเนินงานการพัฒนาสมาชิกภาพ 

 
ทรัพยากรการเงิน 

  
 การหาทุนของสโมสร 
 เงินทุนจากผูบริจาครายบุคคลและธุรกิจในทองถ่ิน 
 ทุนสนับสนุนจากมูลนิธิอ่ืนๆ 
 ทุนสนับสนุนจากมูลนิธิโรตารีสําหรับโครงการเพื่อเพ่ือนมนุษยของสโมสรและภาค 
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 ภาคผนวก 1: สวนของสมาชิกภาพของสโมสรใน 
แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีที่มปีระสิทธิภาพ  สิงหาคม 2009 
 
แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมีประสิทธิภาพ (Planning Guide for Effective Rotary Clubs) นี้ เปนเครื่องมือชวย
สโมสรในการประเมินสภาพการณในปจจุบันและกําหนดเปาหมายในปท่ีจะมาถึง  แนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมี
ประสิทธิภาพนี้มีพ้ืนฐานจากแผนผูนําสโมสร กลยุทธท่ีใหไวในแตละตอนเปนวิธีการท่ีสโมสรอาจจะเลือกใชเพ่ือการไปสู
เปาหมาย สโมสรควรจะพัฒนากลยุทธทางเลือกเพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดตามความเหมาะสม  นายกรับเลือกควรกรอก
แบบฟอรมนี้รวมกับคณะกรรมการสโมสร และสงใหผูชวยผูวาการภาคภายในวันท่ี 1 กรกฎาคม  
ดาวนโหลดแบบฟอรมท่ีเปน Microsoft Word ไดจาก www.rotary.org  
 
ขอมูลสมาชิก 

สภาพการณปจจุบัน 
จํานวนสมาชิกปจจุบัน                  
จํานวนสมาชิกเมื่อ 30 มิถุนายนปท่ีแลว                 จํานวนสมาชิกในวันท่ี 30 มิถุนายนเมื่อหาปท่ีแลว                  
จํานวนสมาชิกชาย                   จํานวนสมาชิกหญิง                  
อายุเฉล่ียของสมาชิก                   จํานวนสมาชิกท่ีเปนศิษยเกาโรตารี                  
จํานวนโรแทเรียนท่ีเปนสมาชิกมาเปนเวลานาน 1-3 ป              3-5 ป              5-10 ป               
จํานวนสมาชิกปจจุบันท่ีแนะนําสมาชิกใหมใน 2 ปท่ีผานมา                  
สโมสรของทานมีสมาชิกจากกลุมหลากหลายในชุมชนในแงใดบาง :   
  อาชีพ      อายุ      เพศ      เชื้อชาติ 
สํารวจประเภทอาชีพครั้งสุดทายเมื่อ (วัน/เดือน/ป)                มีจํานวน                 ประเภทอาชีพ 
จํานวนประเภทอาชีพท่ียังไมมีสมาชิก                   
อธิบายถึงโปรแกรมการปฐมนิเทศสมาชิกใหมในปจจุบันของสโมสร :  
 
อธิบายถึงโปรแกรมการใหความรูอยางตอเนื่องแกสมาชิกใหมและสมาชิกเดิมท่ีมีอยูแลว :  
 
สโมสรไดกอต้ังสโมสรใหมภายใน 24 เดือนท่ีผานมา      ใช      ไมใช 
จํานวนโรแทเรียนท่ีเขารวมโปรแกรมมิตรภาพของโรตารีและกลุมปฏิบัติการโรตารี :  
 
มีอะไรบางท่ีทําใหสโมสรนี้ชักจูงสมาชิกใหมได?  
 
 
 
 
มีอะไรบางท่ีอาจเปนอุปสรรคในการชักจูงสมาชิกใหมของสโมสรนี้?  
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สภาพการณในอนาคต 
สโมสรตั้งเปาหมายสมาชิกภาพโดยจะใหมีสมาชิก            คน ภายในวันท่ี 30 มิถุนายน               
  (จํานวน) (ป) 
โดยไดกําหนดแหลงหาสมาชิกมุงหวังในชุมชนดังตอไปนี้ :  
 
สโมสรจะใชแผนอะไรบางเพื่อจะบรรลุเปาหมายดานสมาชิกภาพ ? (ทําเคร่ืองหมายตรงชองท่ีตองการ) 

 พัฒนาแผนการรักษาสมาชิกซึ่งเนนการใหสมาชิกมีความกระตือรือรนสูง  โดยการเขารวมโปรแกรมและโครงการที่
นาสนใจ การไดรับความรูตอเนื่องและกิจกรรมมิตรภาพ 
 มั่นใจวาคณะกรรมการสมาชิกภาพตระหนักถึงเทคนิคท่ีมีประสิทธิภาพในการหาสมาชิก 
 จัดทําแผนการหาสมาชิกซึ่งเนนตัวแทนจากกลุมหลากหลายของชุมชน 
 อธิบายใหสมาชิกมุงหวังทราบถึงส่ิงท่ีคาดวาจะไดรับในการเปนโรแทเรียน 
 จัดโปรแกรมปฐมนิเทศสมาชิกใหม 
 จัดทําแผนพับขอมูลเกี่ยวกับโรตารีและขอมูลเฉพาะของสโมสรสําหรับสมาชิกมุงหวัง 
 แตงตั้งโรแทเรียนท่ีมีประสบการณเปนพ่ีเล้ียงใหแกสมาชิกใหมแตละคน 
 ใหการยกยองโรแทเรียนท่ีเสนอสมาชิกใหม 
 สงเสริมใหสมาชิกเขารวมโปรแกรมมิตรภาพโรตารี หรือกลุมปฏิบัติการโรตารี 
 เขารวมโปรแกรมการใหรางวัลการเพ่ิมสมาชิก 
 อุปถัมภสโมสรใหม 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)  

 
ข้ันตอนการปฏิบัติการ :  
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ภาคผนวก 2: ขอบังคับเสนอแนะของสโมสรโรตารี 
 
มาตรา 13  วิธีการเลือกตั้งสมาชิก 
 
หมวด 1 – ใหสมาชิกสามัญของสโมสรเสนอชื่อบุคคลท่ีจะ
เปนสมาชิกใหมเปนลายลักษณอักษรผานเลขานุการ
สโมสรไปยังคณะกรรมการบริหาร สโมสรเดิมอาจเสนอ
สมาชิกผูท่ียายภูมิลําเนา หรืออดีตสมาชิกของสโมสรนั้น
เปนสมาชิกสามัญของสโมสรนี้ได ในขั้นแรกเก็บการเสนอ
ชื่อสมาชิกเปนความลับไวกอน เวนแตจะบัญญัติไวเปน
อยางอื่นในขั้นตอนการดําเนินการนี้ 

หมวด 2 – คณะกรรมการบริหารตองตรวจสอบประเภท
อาชีพ และกฎเกณฑการเปนสมาชิกใหถูกตองตาม
บทบัญญัติของธรรมนูญมาตรฐานสโมสรโรตารี 

หมวด 3 – คณะกรรมการบริหารตองอนุมัติหรือไมอนุมัติ
การเสนอชื่อภายใน 30 วันหลังจากไดรับการเสนอ และ
แจงฝายเลขานุการสโมสรใหผูเสนอทราบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบรหิาร 

หมวด 4 – ถาคณะกรรมการบริหารตัดสินใจใหรับได ให
แจงสมาชิกมุงหวังทราบถึงวัตถุประสงคของโรตารี สิทธิ
พิเศษและความรับผิดชอบของสมาชิก   ขอใหสมาชิกลง
นามในใบสมัครสมาชิกและยินยอมใหสโมสรประกาศชื่อ
พรอมท้ังประเภทอาชีพในสารสโมสร 

หมวด 5 – หากคณะกรรมการบริหารไมไดรับการคัดคาน
เปนลายลักษณอักษรพรอมเหตุผลจากสมาชิกใดใน
สโมสร (ไมรวมสมาชิกกิตติมศักด์ิ) ภายในเจ็ด (7) วัน 
นับตั้งแตประกาศขอมูลของสมาชิกมุงหวังนั้น  ใหสมาชิก

มุงหวังนั้นชําระคาธรรมเนียมแรกเขาเปนสมาชิก (ยกเวน
สมาชิกกิตติมศักด์ิ) ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับ และถือ
วาสมาชิกมุงหวังนั้นไดรับเลือกต้ังเปนสมาชิก 

 
 ในกรณีท่ีมีสมาชิกสโมสรคัดคาน ใหคณะกรรมการ
บริหารลงคะแนนเสียงในการประชุมครั้งตอไป   ถา
คณะกรรมการบริหารมีมติเห็นชอบรับสมาชิกมุงหวังผูนั้น  
ถึงแมวามีการคัดคานจากสมาชิก และเมื่อสมาชิกมุงหวัง
ชําระคาสมาชิกแรกเขาแลว (ยกเวนสมาชิกกิตติมศักด์ิ)  
ใหถือเสมือนหนึ่งไดรับเลือกเปนสมาชิกสโมสร 

หมวด 6 – หลังจากไดรับเลือกเปนสมาชิกแลว นายก
สโมสรจะจัดพิธีรับสมาชิกใหม เตรียมบัตรสมาชิกและ
เอกสารโรตารีสําหรับสมาชิกใหมให   นอกจากนี้ นายก
หรือเลขานุการจะรายงานสมาชิกใหมตอโรตารีสากล  
และนายกจะมอบหมายใหสมาชิกคนหนึ่งชวยในการ
แนะนําสมาชิกใหมใหเขากับสมาชิกเกาของสโมสรได  
รวมท้ังมอบหมายใหสมาชิกใหมทําหนาท่ีในสโมสรหรือ
ทําโครงการสโมสร 

หมวด 7 – สโมสรอาจเลือกสมาชิกกิตติมศักด์ิตามท่ีไดรับ
การเสนอช่ือจากคณะกรรมการบริหาร โดยเปนไปตาม
ธรรมนูญมาตรฐานของสโมสรโรตารี 
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ภาคผนวก 3: คําถามเพ่ือการอภิปรายในการประชุมภาค 
ประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาที่สโมสร 
 
การทบทวนคูมือเลมนี้กอนท่ีทานจะเขารวมประชุมภาคประจําปเพ่ืออบรมเจาหนาท่ีสโมสร  จะชวยใหทานไดเตรียมตัว
สําหรับการอบรมที่จะรวมถึงวาระการอภิปรายท่ีจะตอบคําถามขางลางนี้   เมื่อพิจารณาคําถามเหลานี้ขอใหอางอิงถึงสวน
ตางๆ กอนหนานี้ในคูมือเลมนี้ และพูดคุยกับผูนําสโมสรท่ีกําลังจะหมดหนาท่ีและท่ีจะมารับหนาท่ี  เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็น 
 
หนาท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการสมาชิกภาพของสโมสรมีอะไรบาง และหนาท่ีรับผิดชอบของทานในฐานะประธานของ
คณะกรรมการนี้มีอะไรบาง? 
 
 
 
 
คณะกรรมการสมาชิกภาพจะหาและรักษาสมาชิกไดอยางไรบาง? 
 
 
 
 
มีการควบคุมอยางไรท่ีจะทําใหมั่นใจไดวา สมาชิกใหมไดรับแจงขาวสารและมีสวนรวม? 
 
 
 
 
ทานจะชวยกรรมการของทานใหทํางานไดอยางไร? 
 
 
 
 
เปาหมายระยะยาวและประจําปของคณะกรรมการของทานมีอะไรบาง? 
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กรอกใหเสร็จสมบูรณในการประชุมภาคประจําปเพื่ออบรมเจาหนาที่สโมสร 

เอกสารปฏิบัติงาน 1: สรุป 

  
บันทึก 
 

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   

                   บทบาทและหนาที่รับผิดชอบ
การติดตอ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉันเรียนรู… 

ฉันจะ… 
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เอกสารปฏิบัติงาน 2: เปาหมาย 
 
ใชเอกสารปฏิบัติงานนี้เพ่ือรางแผนงานระยะยาวและแผนงานประจําปเปนเวลา 3 ป เพ่ือใหบรรลุเปาหมายในระยะยาว ตอง
ทําใหเปาหมายมีลักษณะดังตอไปนี้ 
 
 
 แบงปน  ผูท่ีมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและพัฒนากลยุทธ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายนั้นตองใหคํามั่นท่ีจะ

ดําเนินงาน 
 
 วัดผลได  เปาหมายจะตองเปนรูปธรรมท่ีสามารถดําเนินการได 
 
 ทาทาย  เปาหมายตองมีความทาทายมากกวาท่ีสโมสรบรรลุผลสําเร็จแลวในปท่ีผานมา 
 
 สามารถทําใหสําเร็จได  โรแทเรียนควรจะสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายดวยทรัพยากรที่มีอยู 
 
 มีการจํากัดเวลา  เปาหมายควรมีกําหนดเวลาส้ินสุดหรือมีกรอบเวลา 
 
 
ท่ีจะทํางานเกี่ยวกับเปาหมายเบ้ืองตนเหลานี้ตอไปกับทีมงานของทาน  โดยการใชแนวทางการวางแผนสโมสรโรตารีท่ีมี
ประสิทธิภาพในวาระท่ี 4 
 
 เปาหมายระยะยาว (เปาหมายของสโมสร 3 ปจากนี้ไป) 

 
 
 
 
 เปาหมายในปท่ี 1 

 
 
 
 
 เปาหมายในปท่ี 2 

 
 
 
 
 เปาหมายในปท่ี 3 
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เอกสารปฏิบัติงาน 3: แผนปฏิบัติการ 
 
ในชองวางขางลาง เขียนเปาหมายประจําป 1 แผนจากเอกสารปฏิบัติงานเปาหมาย แลวจึงกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือให
บรรลุเปาหมายนี้  กําหนดผูท่ีจะรับผิดชอบในแตละขั้นตอน กรอบเวลา ส่ิงบงชี้ความกาวหนา และทรัพยากรท่ีจําเปน 
 
เปาหมายประจําป: 
 
 
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ใครเปน
ผูรับผิดชอบ? 

ข้ันตอนน้ีใชเวลา
เพียงใด? 

จะวัดผลความ 
กาวหนาไดอยางไร? 

ทรัพยากรใดท่ีมีอยู? 

1. 
 
 
 

    

2. 
 
 
 

    

3. 
 
 
 

    

4. 
 
 
 

    

5. 
 
 
 

    

 
ทรัพยากรท่ีตองการ: 
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เอกสารปฏิบัติงาน 4: กรณีศึกษาของคณะกรรมการ 
สมาชิกภาพของสโมสร 

อานกรณีศึกษาขางลางนี้เพ่ือเติมรูปแบบการรักษาสมาชิกขางลางใหสมบูรณ  รูปแบบนี้ทําขึ้นมาเพ่ือชวยใหสโมสรสามารถ
บงชี้วาสโมสรไดรักษาสมาชิกใหมหรือสมาชิกท่ีมีอยูหรือไม   จากขอมูลท่ีมีอยู สรางแผนการสมาชิกภาพทีละขั้นตอนให
สโมสรโรตารีซันวิลเลจ โดยการใชคําถามและตารางในหนาถัดไป 
 
 
สโมสรโรตารีซันวิลเลจตั้งอยูในเมืองท่ีมีประชากร 40,000 คน  เศรษฐกิจหลักของเมืองซันวิลเลจคือการผสมผสานระหวาง
อุตสาหกรรมและการคาท่ีแวดลอมไปดวยฟารม  มีโรงเรียนมัธยมสองโรงและมีวิทยาลัยชุมชนเล็กๆ ท่ีใหบริการคนในเมือง
และบริเวณรอบๆ   เมื่อไมนานมานี้ มีบริษัทใหญมาเปดสํานักงานสองสามแหงเปนท่ีดึงดูดคนหนุมสาวท่ีมีอาชีพในบริเวณ
นั้น 

เมื่อสามปท่ีแลวสโมสรมีสมาชิก 47 คน ต้ังแตนั้นมามีสมาชิกสองคนเสียชีวิตและ 6 คนไดลาออกไป   นอกจากนี้ มีสมาชิก
ใหม 5 คนแตไดลาออกไป 2 คน  ในปจจุบันสโมสรมีสมาชิก 42 คน  อายุเฉล่ียของสมาชิกคือ 62 ป และ 85% เปนผูชาย  
สวนใหญเปนสมาชิกมานานกวา 15 ป 

แมวาจะมีความภาคภูมิใจในความสําเร็จของสโมสรและกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน  แตสมาชิกหลายคนเปนหวงวาสมาชิกจะ
ลดลงเรื่อยๆ และทําใหสโมสรมีศักยภาพในการบําเพ็ญประโยชนใหแกชุมชนซันวิลเลจไดนอยลง  สโมสรดําเนินโครงการ
บําเพ็ญประโยชนประจําปแบบเดิมๆ ในชุมชนอยางสม่ําเสมอจนเปนท่ีรูกันดี แตสมาชิกสโมสรบางคนอยากจะเปล่ียน
โครงการใหมๆ 
 
 
จุดออนจุดแข็งของสโมสรนี้มีอะไรบาง? 
 
 
 
 
 
 
 
ส่ิงใดเปนปญหาสําหรับสโมสรมากกวา  ระหวางสมาชิกใหมลาออกในชวงเวลานอยกวาสามป หรือสมาชิกท่ีอยูมานาน
ลาออก? 
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สโมสรจะบงชี้แหลงท่ีจะหาสมาชิกใหมในชุมชนไดอยางไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรสามารถจะทํางานรวมกับใครไดบางในการทบทวนกลยุทธในการรักษาสมาชิกและเรียนรูกลยุทธท่ีทําใหสโมสรอื่นๆ 
ประสบความสําเร็จ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรจะดึงดูดสมาชิกท่ีมีอายุนอยไดอยางไร? 
 
 
 
 
 
 
 
 
สโมสรจะใหขอมูลเบ้ืองตนแกชุมชนเกี่ยวกับโครงการและกิจกรรมของสโมสรไดอยางไรบาง? 
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แผนปฏิบัติการกรณีศึกษา 
 
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ใครเปน
ผูรับผิดชอบ? 

ข้ันตอนน้ีใชเวลา
เพียงใด? 

จะวัดผลความ 
กาวหนาไดอยางไร? 

ทรัพยากรใดท่ีมีอยู? 

1. 
 
 
 
 

    

2. 
 
 
 
 

    

3. 
 
 
 

    

4. 
 
 
 
 

    

5. 
 
 
 
 

    

 
ทานจะประยุกตใชกรณีศึกษานี้กับสโมสรของทานไดอยางไร? 
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เอกสารปฏิบัติงาน 5: รูปแบบการรักษาสมาชิกภาพ 
 
เพ่ือใหคงอยูตอไปได  สโมสรโรตารีจะตองรักษาสมาชิกท่ีมีอยูในปจจุบันพรอมท้ังรับและรักษาสมาชิกใหมท่ีมีคุณสมบัติดี  
รูปแบบการรักษาสมาชิกภาพน้ีเปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหสโมสรคํานวณจํานวนสมาชิกท่ีเพ่ิมขึ้นหรือลดลงสุทธิได ในชวง
เวลาท่ีแนนอน  และกําหนดแหลงวาจะเปนสมาชิกใหมหรือสมาชิกท่ีมีอยูแลว 
 
ใชบันทึกสมาชิกภาพของสโมสรและแผนผังพรอมท้ังคําแนะนําเพ่ือสรางรูปแบบสําหรับสโมสรของทาน  ทานตอง 
ใชวันท่ีรับเขาเปนสมาชิกและวันท่ีท่ีลาออกของสมาชิกทุกคนในชวงเวลา 3-5 ป (หากสโมสรของทานไมมีบันทึกท่ีสมบูรณ 
นายกหรือเลขานุการสโมสรสามารถดาวนโหลดบันทึกนี้ไดจากเมนู Member Access บนเว็บไซต www.rotary.org) 
 
เมื่อทานกรอกรายละเอียดเรียบรอยแลว ใชคําแนะนําเพ่ือแปลความหมายออกมา 
 

สรางรูปแบบการรักษาสมาชิกภาพของทานเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. สรางกรอบเวลาที่ทานตองการจะศึกษาโดยใสวันเร่ิมตนในชองบนสุดของรูปแบบการรักษาสมาชิกภาพ และวันสิ้นสุด

ในชองขางลาง (ขอแนะนําใหใชกรอบเวลาในระหวางสามถึงหาป)  
 
2. ในชองวันเร่ิมตน ใสจํานวนสมาชิกสามัญในสโมสรท่ีมีอยู ณ วันดังกลาว 
 

 

    
วันเร่ิมตน 
     
# สมาชิก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
วันส้ินสุด 
    
# สมาชิก  

 

    % 
# สมาชิกท่ีมีอยู
ส้ินสุดสมาชิกภาพ 

    
# สมาชิกท่ีมีอยูแลว
ส้ินสุดสมาชิกภาพ 

    
# สมาชิกท่ีมีอยู ซ่ึง
กระตือรือรน 

    
# สมาชิกใหมที่
รับเขามา 

    
# สมาชิกใหมที่มี
ความกระตือรือรน 

    % 
# สมาชิกใหมที่
ส้ินสุดสมาชิกภาพ 

    
# สมาชิกใหมที   
ส้ินสุดสมาชิกภาพ 

   % เพิ่ม/ลดสุทธิ 
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3. ในชองวันสิ้นสุดใสจํานวนสมาชิกสามัญในสโมสรท่ีมีอยู ณ วันส้ินสุดและคํานวณรอยละของการเพิ่ม/ลดสุทธิโดยวิธี
ดังตอไปนี้ 

 
 (จํานวนสมาชิกในวันส้ินสุด – จํานวนสมาชิกในวันเริ่มตน) x 100  =      % ของการเพิ่ม/ลดสุทธิ 
  จํานวนสมาชิกในวันเริ่มตน 
 
4. ในชองจํานวนสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ ใสจํานวนสมาชิกท่ียังคงมีความกระตือรือรนในวันเริ่มตน แตส้ินสุดสมาชิก

ภาพไปกอนวันส้ินสุด และคํานวณรอยละของสมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ  โดยวิธีดังตอไปนี้ 
 
    จํานวนสมาชิกส้ินสุดสมาชิกภาพ x 100    =      % ของสมาชิกท่ีมีอยูส้ินสุดสมาชิกภาพ 
  จํานวนสมาชิกในวันเริ่มตน 
 
5. คํานวณจํานวนสมาชิกท่ีมีอยูซึ่งมีความกระตือรือรน ดังนี้ 
 
 จํานวนสมาชิกในวันเริ่มตน – จํานวนสมาชิกท่ีมีอยูซึ่งส้ินสุดสมาชิกภาพ  = สมาชิกท่ีมีอยูซึ่งกระตือรือรน 
 
6. ในชองสมาชิกใหมท่ีรับเขามา  ใสจํานวนสมาชิกใหมท่ีรับเขามาในระหวางวันเริ่มตนและวันส้ินสุดสมาชิกภาพ 
 
7. ในชองสมาชิกใหมสิ้นสุดสมาชิกภาพ ใสจํานวนสมาชิกใหมท่ีส้ินสุดสมาชิกภาพกอนวันส้ินสุดและคํานวณรอยละของ

สมาชิกใหมสิ้นสุดสมาชิกภาพ ดังนี้ 
 
   จํานวนสมาชิกใหมส้ินสุดสมาชิกภาพ x 100    =      % ของสมาชิกใหมส้ินสุดสมาชิกภาพ  
  จํานวนสมาชิกใหมท่ีรับเขามา 
 
8. คํานวณจํานวนสมาชิกใหมท่ีกระตือรือรน ดังนี้ 
  

จํานวนสมาชิกใหมท่ีรับเขามา – จํานวนสมาชิกใหมส้ินสุดสมาชิกภาพ = จํานวนสมาชิกใหมท่ีกระตือรือรน 
 
* จํานวนสมาชิกในวันสิ้นสุดควรจะเทากับจํานวนสมาชิกท่ีมีอยูซึ่งกระตือรือรนบวกกับจํานวนสมาชิกใหมท่ี
กระตือรือรน 
 
การแปลความหมายรูปแบบการรักษาสมาชิกภาพของทาน 
 
เมื่อทานทราบวาองคประกอบของการเพ่ิมหรือลดสมาชิกสุทธิของสโมสรของทานมีอะไรบาง  ทานก็จะสามารถเริ่มตนบงชี้
จุดแข็งและจุดออนของการรักษาสมาชิกภาพของสโมสร 
 
การเพิ่มหรือลดสุทธิ 
การเพ่ิมหรือลดสุทธิของสมาชิกเปนส่ิงแรกท่ีชี้ใหเห็นถึงสถานภาพการรักษาสมาชิกของสโมสร  การเพ่ิมสุทธิชี้ใหเห็นวา
สโมสรมีสมาชิกเพ่ิมมากขึ้น  ซึ่งอาจจะหมายถึงการท่ีสโมสรรักษาสมาชิกท่ีกระตือรือรนเอาไวไดและรับสมาชิกใหมเขามา 
หรืออาจจะชี้ใหเห็นวาสโมสรรับสมาชิกใหมเขามามากพอท่ีจะชดเชยกับสมาชิกท่ีลาออกไป 
 
การลดสุทธิแสดงใหเห็นวาสโมสรไมสามารถรักษาสมาชิกไดมากเทาสมาชิกท่ีรับเขามาใหม 
 
การประเมินอัตราการสิ้นสุดสมาชิกภาพ 
หลักฐานเบ้ืองตนท่ีสโมสรอาจจะมีปญหาในการรักษาสมาชิกภาพ คือ สโมสรมีสมาชิกท่ีส้ินสุดสมาชิกภาพจํานวนมากใช
หรือไม  ใสจํานวนสมาชิกท่ีมีอยูท่ีสิ้นสุดสมาชิกภาพ (ชองทางซายมือ) และ จํานวนสมาชิกใหมท่ีสิ้นสุดสมาชิกภาพ 
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(ชองทางขวามือ) เพ่ือกําหนดจํานวนของสมาชิกท้ังหมดที่ส้ินสุดสมาชิกภาพ  สมาชิกท่ีส้ินสุดสมาชิกภาพท้ังหมดมีจํานวน
ท่ีเหมาะสมกับขนาดของสโมสรหรือไม  พิจารณาจํานวนของการส้ินสุดสมาชิกภาพและขั้นตอนที่สโมสรจะตองดําเนินการ
เพ่ือจํากัดจํานวนท่ีสูญเสียไป 
 
สมาชิกใหม  
ในการดําเนินการวิเคราะหการส้ินสุดสมาชิกภาพตอไป  ควรพิจารณาจํานวนสมาชิกใหมท่ีสิ้นสุดสมาชิกภาพ (ชองทาง
ขวามือ)   ซึ่งชี้ใหเห็นวาสมาชิกใหมจํานวนเทาใดท่ีสโมสรรับเขามาและไดลาออกไปภายในกรอบเวลา  จํากัดจํานวนนี้ใหตํ่า
ท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได  เปนท่ีเขาใจกันวาบางคร้ังสมาชิกใหมอาจจะลาออกไปอยางไมคาดคิด   อยางไรก็ตาม หากสโมสร
ไดแจงใหผูท่ีคาดวาจะเปนสมาชิกใหทราบเกี่ยวกับความรับผิดชอบท้ังหมดของการเปนสมาชิกและมีโปรแกรมการ
ปฐมนิเทศสมาชิกใหมท่ีดี จํานวนของสมาชิกใหมท่ีลาออกก็ควรจะตํ่าท่ีสุด   จํานวนรอยละท่ีอยูใตชองสมาชิกใหมท่ีสิ้นสุด
สมาชิกภาพ (เปอรเซ็นตของสมาชิกใหมท่ีสิ้นสุดสมาชิกภาพ) จะบงชี้จํานวนรอยละของสมาชิกใหมท่ีลาออกไป 
 
สมาชิกท่ีมีอยูแลว 
จํานวนสมาชิกท่ีมีอยูแลวสิ้นสุดสมาชิกภาพ (ชองทางซายมือ) จะบงชี้วาจํานวนสมาชิกเทาใดที่กระตือรือรนในวัน
เริ่มตนท่ีไดลาออกไป รอยละของการสูญเสียของสโมสร (เปอรเซ็นตของสมาชิกท่ีมีอยูสิ้นสุดสมาชิกภาพ) รอยละของการ
สูญเสียท่ีตํ่าเปนการบงชี้วาสโมสรรักษาสมาชิกท่ีมีอยูเอาไวได 
 

ทรัพยากรอ่ืนๆ 
 
กลยุทธเพ่ิมเติมในการรักษาสมาชิกและเครื่องมือสําหรับการประเมินการรักษาสมาชิกมีอยูใน คําแนะนําทรัพยากรการ
พัฒนาสมาชิกภาพ และเคร่ืองมือในการประเมินสโมสร  โปรดติดตอกับผูประสานงานสมาชิกภาพของโรตารีสากลใน
ภูมิภาคของทานเพ่ือขอคําแนะนําในการรักษาสมาชิกภาพ 
 
โปรดดูรายละเอียดคําแนะนําในการกรอกและวิเคราะหรูปแบบการรักษาสมาชิกไดโดยการดาวนโหลดเคร่ืองมือในการ
ประเมินสโมสร (Club Assessment Tools) จาก www.rotary.org 
 
 



 



 



 



 




